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PLANO DE TRABALHO

A Fundagao de Apoio a Servigos Técnicos, Ensino e Fomento 4 Pesquisa (FASTEF)
apresenta este Plano de Trabalho como parte integrante do Termo de Colaboragao a
ser pactuado entre a Secretaria das Cidades e esta instituicdo, cujo contetdo
descreve, de forma detalhada, os objetivos, as metas, as etapas, as atividades a
serem executadas e define todos os aspectos fisicos e financeiros necessarios a sua
execucdo, em conformidade com o que reza o Anexo | (Cronograma e Detalhamento
do Escopo das Atividades) do Termo de Referéncia n® 001/2017-COSAN/Secretaria
das Cidades/Inclusdo de Catadores - 2017.

PLANO DE TRABALHO
N° do Termo de Referéncia: 001/2017- Concedente: SECRETARIA DAS
COSAN CIDADES DO ESTADO DO
CEARA

| - IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE

I.1 DADOS DA ENTIDADE

Nome: FUNDACAO DE APOIO A SERVICOS TECNICOS, ENSINO E
FOMENTO A PESQUISA.

Nome de Fantasia: FASTEF CNPJ: 08.918.421/0001-08

Natureza Juridica: FUNDACAO PRIVADA SEM FINS ECONOMICOS

Endereco: CAMPUS UNIVERSITARIO DO PICI, S/N, BLOCO 710, SALA B.

Cidade: FORTALEZA | UF: CE CEP: 60.440-900 | DDD/Fone:
(85) 3217-1425

Endereco eletrdnico: | sarah@fastef.ufc.br

CNPJ. 08.918.421/0001-08
Campus Universitdrio do Pici, 5/N, Bloco 710 sala B — Bairro Amadeu Furtado, CEP 60440-
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regime juridico das sociedades cooperativas, e da
outras providéncias.

CARMO, M.S. A seméntica 'negativa’ do lixo como
aspecto ‘positivo’ — um estudo de caso sobre a
associagdo de recicladores na cidade do Rio de Janeiro,
Brasil. Administragdo Publica e Gestao Social, v.1, n.2,
p.123-124, 20089.

CRUZIO, Helnon de Oliveira, Como organizar e
administrar uma cooperativa, Fundagédo Getulio Vargas,
Rio de Janeiro, 4* edigédo, 2007.

FARIAS FILHO, M.C.; SANTOS, A.J.C. A andlise da rede
de catadores de materiais reciclaveis: limites e
possibilidades da reciclagem como negécio. FACEF
PESQUISA, v.14, n.2, p.179-180, 2011.

GLEN/UFC. Projeto Pacto por Fortaleza: a cidade que
queremos até 2020. Relatério Final. Eixo 5 — Residuos
Urbanos e Geragdo de Renda — Estudo da Cadeia
Produtiva de Residuos em Fortaleza com Foco na
Geragdo de Renda e na Produgdo de Insumos
Energéticos. Grupo de Estudo e Pesquisa em
Infraestruturas de Transporte e Logistica da Energia.
Universidade Federal do Ceara. Patrocinio da Camara
Municipal de Fortaleza. 2010;

GONCALVES, Polita. A Reciclagem Integradora dos
Aspectos Ambientais, Sociais e Econdmicos. Seérie
Economia Solidaria. Volume 5. Editora Fase. 2003.
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MEDEIROS, L.F.R.: MACEDO, K.B. Profissao: catador
de material reciclavel, entre o viver e o sobreviver.
Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento
Regional, v.3, n.2, p.80-89, 2007.

MENDES, Ménica Campos Santos. Andragogia: Um
novo olhar sobre a formagéo docente. UniCesumar. Rio
de Janeiro. 2014. http://www.abed.org.br/hotsite/20-
ciaed/pt/anais/pdf/46.pdf. Acesso em 31.07.2017.

SENGE, P.M. A quinta disciplina, Sao Paulo, Editora Best
Seller. 2004.

SINGER, P. Introdugdo & Economia Solidaria. SP:
Fundagéo Perseu Abramo, 2002a.

SINGER, P. A Economia Solidaria no Brasil: a
autogestdo como resposta ao desemprego. 2.ed. Sao
Paulo: Contexto, 2003.

TIRADO-SOTO, Magda Maftina. Anélise e formacgéo de
redes de cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis no dmbito da economia solidaria. Tese de
doutorado, Universidade Federal do Rio de Janeiro,
2011.

MNCR (2017). Movimento Nacional dos Catadores de
Materiais Reciclaveis Site: http://www.mncr.org.br/

(acessado em 04/08/2017).
CNPJ. 08.918.421/0001-08 ?L LHg
Campus Universitdrio do Pici, 5/N, Bloco 710 sala B — Bairro Amadeu Furtado, CEP 60440-900, pég
Fortoleza-CE

C‘ﬁD



‘ r{: \ e ’-7}\

o (& 66

- i.__.. S, |

1 ’ L COSAM rrfr_f
FUNDAGCAO ASTEF N W/

s B aRCmi A BESYICOA TP O . ¥.
RGO [ Pl HTO A& FESOLREAS g

BRATFISCH, Regina. Dinamica de grupo para
treinamento motivacional. Sao Paulo, Editora Esoterika,

2013.

ARRUDA, J. B. F.; GUIMARAES, Lucas Rebougas;
ROCHA, Moisés dos Santos; CAVALCANTE, A. P. H.
RODRIGUES, Maxweel Veras. Logistica de Oleos e
Gorduras Residuais: Grupo de Estudos de Logistica em
Energias, GLEN/UFC. Projeto LOGRES Parte |: Caso de
Estudo Fortaleza.. 2010a.

ARRUDA, J. B. F.: GUIMARAES, Lucas Rebougas.
Grupo de Estudos de Logistica em Energias, GLEN/UFC.
Logistica de Oleos e Gorduras Residuais: Projeto
LOGRES Parte |I: Caso de Estudo Maracanau, Russas e
Juazeiro do Norte.. 2010b.

ARRUDA, J. B. F.; ROCHA, Moisés dos Santos;
GUIMARAES, Lucas Reboucgas; RODRIGUES, M. V.
FABIELLI Guerra. Grupo de Estudos de Logistica em
Energias, GLEN/UFC. Projeto Pacto por Fortaleza: A
Fortaleza que Queremos em 2020. Eixo V - Residuos
Urbanos e Geragdo de Renda. Estudo da Cadeia
Produtiva de Residuos em Fortaleza com foco na
Geragdo de Renda e na Produgdo de Insumos
Energéticos, 2010c.

Identificar, cadastrar,
mobilizar e sensibilizar

catadores

Etapa 1.1 Estruturar os recursos humanos, técnicos e de
logistica (equipe permanente); Més 1 ao més 14

Etapa 1.2 Abordar, identificar e cadastrar, pelo menos,
1.400 catadores de acordo com a Politica Nacional de

Campus Universitdrio do Pici, S/N, Bloco 710 sala B — Bairro Amadeu Furtado, CEP 60440-
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acordo com a Politica
Nacional de Residuos
Sélidos e participagao no

projeto.

Residuos Solidos, desenvolvendo 9 diagnosticos
regionais; Més 1 ao més 4

Etapa 1.3 Efetivar 8 (oito) encontros regionais de
mobilizagdo e sensibilizagdo, 1 em cada regiao,
excetuando-se a RMF, com a participacéo de pelo menos
2 catadores por regido e 1 gestor municipal; Més 1 ao
més 4

Etapa 1.4 Realizar 1 (uma) reunido técnica em cada
municipio, no total de 71, a envolver catadores,
catadoras, gestores publicos, grandes geradoras e
compradores de reciclaveis. Més 2 ao més 6

Etapa 1.5 Elaborar e confeccionar o material grafico e de

comunicacgéo do projeto. Més 1 ao més 14

Meta 2.
Desenvolver agbes de
capacitagéo e

assessoramento para a
organizagao de

1.320 catadores/as em
cooperativas,
disponibilizando logistica
necessaria para o seu
funcionamento,
estimulando a busca da
elevagdo do grau de
escolaridade dos
beneficiarios.

Etapa 2.1 Conceber 20 (vinte) Planos de Negécios para
20 Empreendimentos Econdmico-Solidarios - EES
selecionados durante o processo e 27 (vinte e sete)
Planejamentos Estratégicos para 27 Empreendimentos
Econdmico-Solidarios - EES selecionados durante o
processo; Més 2 ao més 5

Etapa 2.2 Prestar assessoria técnica, a 30 (trinta)
Empreendimentos Econémico-Solidarios EES, em 12
meses, perfazendo o minimo de 1600hs técnicas de

consultoria; Més 2 ao més 13

Etapa 2.3 Conceber toda a logistica e a organizagao
necessarias para o fiel cumprimento de um programa
educacional capaz de capacitar 1.320 catadores e
catadoras em economia solidaria associativismo e/ou
cooperativismo, PNRS, organizagdo administrativa e

Campus Universitdrio do Pici, 5/N, Bloco 710 sala B — Bairro Amadeu Furtado, CEP 60440-
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financeira, organizagéo do trabalho, logistica reversa e
coleta seletiva, comercializagao/marketing, formagéo de
multiplicadores e fortalecimento da autogestao dos
empreendimentos (no minimo de 48hs de formagao);
Constituir 8 (oito) turmas piloto de alfabetizagéo de
jovens e adultos exclusivas (preferencialmente em
diferentes regides) para os catadores, parceirizando com
agentes publicos municipais e estaduais; Més 2 ao més
12

Etapa 2.4 Apoiar a formalizagéo e/ou regularizagao de
33 (trinta e trés) Empreendimentos Econémico-Solidarios
(EES); Més 1 ao més 12

Etapa 2.5 Elaborar sistema de gestdo para as
Empreendimentos Econdmico-Solidarios (EES) e Redes
Solidarias, implantando o Sistema em, pelo menos, 1
(um) EES em cada regido. Més 4 ao més 14

Meta 3.

Promover a estruturagéo
de 8 (oito) projetos de
produgdo e distribuigao
de

ampla

reciclaveis, numa
concepgao
sistémica que envolva
todos os entes envolvidos
no processo, tais como as
cooperativas criadas ou
apoiadas e suas redes de

sustentagdo, empresas

Etapa 3.1 Realizar 8 (oito) andlises de mercado de
reciclaveis regional; Més 3 ao més 14

Etapa 3.2 Assessorar tecnicamente a constituicdo e
funcionamento de 8 (oito) redes solidarias nas areas
juridica, econdémica, administrativa, comercial/marketing,
técnica, social e ambiental, durante 12 meses,
perfazendo um total de 1500hs técnicas de consultoria;

Més 3 ao més 14

Etapa 3.3 Efetivar 8 (oito) encontros regionais de
constituicdo de Redes Solidarias, excetuando-se a RMF,

Campus Universitdrio do Pici, 5/N, Bleco 710 sala B — Bairro Amadeu Furtado, CEP 60440-
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industrias, comerciais e
instituicbes
sempre que preciso,a

publicas,

observar em especial a
incluséo e a participagao
da mulher bem como a
erradicagdo do trabalho

com a participagdo das cooperativas ou associagdes,
entidades de apoio e parceiros comerciais e industriais;

Més 4 ao més 6

Etapa 3.4 Realizar 1 (um) encontro estadual com
cooperativas, associagoes, entidades de apoio e

parceiros comerciais e industriais; Més 11 ao més 11

infantil.
Etapa 3.5 Identificar e propor 1 (um) modelo juridico
geral, 1 (um) modelo de gestao administrativa e sugerir 1
(um) modelo pilotos para logistica reversa para as redes
solidarias. Més 3 ao més 5

Meta 4.

Efetivar ao maximo a
divulgagao dos
resultados do projeto,
com a publicizacao dos
métodos, procedimentos
desenvolvidos e aspectos
favoraveis e
desfavoraveis

encontrados ao longo das
agbes executadas,
mediante a edigdo de
uma publicagdo, uma
exposigao fotografica e a

produgao de um video.

Etapa 4.1 Promover 1 (uma) exposi¢do com o registro
fotografico do projeto e a produgéo de 1 (um) video, com
50 (cinquenta) copias, em formato DVD e 1 (um) teaser
para insergdo em midias sociais, a critério da Secretaria
das Cidades; Més 2 ao més 14

Meta 4.2 Efetivar ao maximo a divulgagao dos resultados

do projeto, com a publicizagdo dos meétodos,
procedimentos desenvolvidos, analise de indicadores de
qualidade do projeto, politicas publicas norteadoras do
projeto com foco na inclusdo de catadores, coleta
seletiva e reciclagem, bem como aspectos favoraveis e

desfavoraveis encontrados ao

longo das agbes
executadas, mediante a edigdo de 1 (uma) publicagéo,
com tiragem de 500 exemplares, com arquivo da mesma

em meio digital; Més 8 ao més 14

Compus Universitdrio do Pici, 5/N, Bloco 710 sala B — Bairro Amadeu Furtado, CEP 60440-
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Produtos e
Atividades.

1. Abordagem, identificacao, mobilizagdo e
cadastramento de 1.400 catadores e catadoras que
participardo da iniciativa, consolidadas em um
documento descritivo cujas etapas constam de:

« concepgao da pesquisa de campo a ser efetivada;

- agbes de agregacgdo para composigdo dos grupos de
catadores, por regiao,

+ diagndstico situacional de catadores e de ESS em 9
(nove) regibes.

Atividades:

- levantamento de dados capaz de identificar, no minimo,
1.400 pessoas que trabalham como catadores nas varias
regibes que integrardo o projeto.

« montagem de um banco de dados georreferenciados
para subsidiar a analise de perfis dos catadores, dos
demais agentes relacionados a cadeia de reciclaveis e
dos ESS a serem abrangidos pelo projeto, de acordo com
Termo de Referéncia.

Técnicas a serem aplicadas:

* pesquisa de campo;

« georrefenciamento.

2. Elaboracgdo de 8 (oito) relatérios de encontros de
mobilizagdo, a ter como contelido minimo:

+ sistematizacdo das discussGes ocorridas durante a
programacao;

+ relatorio fotografico com registro das principais
atividades;

« lista de presenca cada encontro regional.

Atividade:

CNPJ. 08.918.421/0001-08 TOLH, »
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+ realizagéo de 8 (oito) encontros regionais a envolverem,
pelo menos, 2 (dois) catadores e 1 (um) gestor municipal
de cada regido, de forma a assegurar a
representatividade dos municipios abrangidos pelo
Termo de Referéncia.

Técnica a ser aplicada:

+ utilizacdo de meétodo participativo, em formato de
workshop, para garantir o maior envolvimento das
pessoas.

3. Elaboragdo de 9 (nove) diagndsticos regionais de
reunides técnicas, a ter como contetido minimo:

« sistematizacdo das discussdes ocorridas durante a
programacao;

« relatério fotografico com registro das principais
atividades;

« lista de presenca original,

+ identificagdo de possiveis sinergias existentes ou a
serem desenvolvidas entre os municipios.

Atividade:

- realizagéo de 1 (uma) reuniao técnica em cada um dos
municipios, a envolver catadores locais ou regionais,
gestores publicos e, caso seja necessario, geradores e
compradores de reciclaveis.

Técnica a ser aplicada:

+ utilizagdo de método participativo em formato de
workshop para garantir o maior envolvimento das
pessoas.

4. Elaboragio e confecgdo de material grafico e de
comunicagio do projeto, a compreender:

- produgdo de material de apoio audiovisual e grafico.

¢ OLAZ

CNPJ. 08.918.421/0001-08 f
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Atividades:

- concepgdo, elaboragdo e confeccdo de banners,
folders, pastas, cartilhas, blocos de papel, crachas,
camisas, bolsas e cartazes, de acordo com Manual de
Identidade Visual do Projeto.

Técnica a ser aplicada:

« livre criatividade para produzir as pecgas, a tomar como
base a filosofia que permeia o projeto.

5. Montagem do Banco de Dados Georreferenciados,

que contera:
« uma coleta de dados primarios e secundarios
fornecidos pela SCIDADES;

« a técnica de gestdo de dados para a efetivagéo de uma
anélise de cenarios de alternativas de estrutura logistica;
+ a visualizagdo de mapas tematicos por area sistémica
de analise.

Técnicas a serem aplicadas:

+ aplicativos fornecidos pela SCIDADES; e

« aplicativo de metodologia DATA LOCI.

6. Elaboragiao e entrega de 20 (vinte) Planos de
Negécios e 27 (vinte e sete) Planejamentos
Estratégicos dos Empreendimentos Econdmico-
Solidarios (EES) a conterem, no minimo:

« relatério fotografico registrando as principais atividades;
« listas de presenca referente as 3 (trés) oficinas
realizadas em cada EES;

» planos de negoécios dos EES contemplados;

» planejamentos estratégicos dos EES contemplados.
Atividades:

CNPL 08.918.421/0001-08
Caompus Universitdrio do Pici, $/N, Bloco 710 salo B - Bairro Amadeu Furtado, CEP 60440-
Fortaleza-CE
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« realizagdo de 3 (trés) oficinas, com cada EES,
objetivando a realizagdo dos planos de negécios que
deverdo conter o diagnéstico socioecondémico, a
definicdo de metas e objetivos e a apresentagao dos
resultados do trabalho;

+ elaboragdo dos planos de negocios e dos
planejamentos estratégicos com auxilio de consultoria
especializada.

Técnica a ser aplicada:

« promogao de workshop em cada EES com o objetivo de
construir, de forma conjunta com os interessados, 0s
planejamentos estratégicos mediante a utilizagao da
metodologia FOFA (forgas, oportunidades, fraquezas e
ameacas), a partir da analise dos ambientes internos e
externos dos entes envolvidos, além da definicdo de
objetivos, metas e responsabilidades. Serao
empregados, também, a metodologia BMG Canvas
(modelo de negécio preliminar) e o levantamento de
informagdes acerca de produtos, processos, gastos,
receitas, parceiros, canais de distribuicdo, potenciais
clientes, objetivos, metas, métodos de execugao, prazos,
resultados pretendidos, dentre outros.

7. Elaboragio e entrega de relatérios de assessoria a
30 (trinta) EES a conterem, no minimo:

« relatério fotogréafico registrando as principais atividades;
» lista de presenca das oficinas e encontros realizados.
Atividades:

« descrigdo, em formato de relatério, da demanda,
problema, solugdo e encaminhamentos propostos pelos
trabalhos realizados por consultoria contratada;

CNPJ. 08.918.421/0001-08 vOLAq
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- descricdo, em formato de relatério, das atividades
realizadas pela assessoria permanente formada pela
equipe efetivado projeto.

Técnica a ser aplicada:

« realizagdo de encontros e oficinas, com carater
participativo, com 30 (trinta) EES selecionados de acordo
com o Termo de Referéncia, a compreender um total de
1.600 horas técnicas de consultoria, em 12 meses de
trabalho, o que equivale a uma média de 133 horas/més;
8. Elaboragio e apresentagdo de Plano de
Capacitacdo de 1.320 (mil, trezentos e vinte)
catadores a conter, no minimo:

+ planejamento das oficinas de capacitagao;

« contetido basico,

- projeto para cartilhas, formadores e metodologia;

» plblico-alvo de cada formagéo.

Técnica a ser aplicada:

» redagdo do material, a tomar como base a filosofia que
permeia o projeto.

9. Relatério parcial de capacitagdo por EE, a conter,
no minimo:

« relatério fotografico com registro das principais
atividades;

« lista de presencga das atividades realizadas;

« descricdo, em formato de relatério, das atividades
realizadas no periodo dos 6 primeiros meses da etapa de
capacitacdo.

Técnica a ser aplicada:

- interpretacéo e redagdo das agbes executadas, a tomar

como base o material coletado.

CNPJ. 08.918.421/0001-08
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cooperativas de trabalho sejam constituidas por pessoas
ligadas a uma determinada ocupagéao profissional com a
finalidade de prestar servigos a terceiros, como € o caso
dos catadores de materiais reciclaveis. No trabalho ora
proposto, a assessoria a ser prestada pela FASTEF para
a criacdo de cooperativas ou associagbes utilizara
principios técnicos formulados por Crizio (CRUZIO,
2007).

Nas politicas publicas recentes, elaboradas em especial
pelo Governo Federal em discussdo com o Movimento
Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis
(MNCR, 2017), as agbes associativistas e
cooperativistas dos catadores sdo amparadas no ambito
da economia solidaria e em seus principios. Assim, este
trabalho se balizara em conceitos da economia solidaria
dos pensadores Paul Singer, em SINGER, P. A., (2003),
SINGER, P. A. (2002a) e Marcos Arruda (ARRUDA,
2003). Outra obra importante & da professora Polita
Gongalves (GONGCALVES, 2003) que demonstra formas
de integragdo socioecondmica dos catadores com a
economia gerada pelos residuos reciclaveis.

Quanto as redes solidarias, deve-se citar Tirado-Soto
(TIRA-SOTO, M.M, 2014) para a qual a organizagao em
rede no mercado da reciclagem constitui uma estratégia
para garantir a sobrevivéncia e a competitividade das
cooperativas de catadores. A produgdo de bens,
mediante o reuso e a reciclagem, ja demonstrou ser uma
pratica economicamente eficiente, tecnologicamente
viavel e ambientalmente correta. O estudo demonstra
que a formagdo de uma rede de cooperativas de

CNPJ, 08.918.421/0001-08 g OLRZ™N
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catadores devera ser espontanea, a partir de uma
iniciativa - como & o caso do projeto ora proposto, contar
com o envolvimento dos proprios catadores como
protagonistas da organizagao e da gestao da rede - de
forma que o empoderamento desta permita a autogestao.
No que tange a viabilidade econémica, dependente de
uma estruturacéo logistica otimizada, a atuacéo em rede
adquire ndo s6 escala como garante sua sustentabilidade
econdmica e social.

Outro aspecto relevante é a metodologia de trabalho,
aqui proposta como um processo dinamico, integrador e
participativo na cadeia reversa dos residuos, com um
carater interdisciplinar e interativo entre o conhecimento
técnico-cientifico e o saber popular, a fim de fazer
emergir o potencial da clientela a ser atendida e
assegurar a sustentabilidade e o sucesso da iniciativa
apés a sua implantagdo. Sob esse ponto de vista, &
valido esclarecer ser o publico envolvido no processo
constituido por adultos, razdo pela qual o projeto
observara os principios advindos da andragogia, teoria
formulada por Malcolm Knowles em seu livro intitulado "A
préatica moderna de educagéo de adultos”, publicado em
1970, a qual, de acordo com Senge (2004), é a arte ou
ciéncia de orientar adultos a aprender (ver tambem
MENDES, 2014).

Dessa forma, serdo levados em conta:

i) a necessidade de saber - adultos precisam saber por
que precisam aprender algo e qual o ganho que ter&o no
processo;
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ii) o autoconceito do aprendiz - adultos s&o responsaveis
por suas decisbes e por sua vida; portanto, querem ser
vistos e tratados pelos outros como capazes de se
autodirigir;

i) o papel das experiéncias - para o adulto, suas
experiéncias sdo bases de seu aprendizado. As técnicas
que aproveitam essa amplitude de diferencas individuais
serdao mais eficazes;

iv) a prontidao para aprender - o adulto fica disposto a
aprender quando a ocasido exige algum tipo de
aprendizagem relacionado a situagdes reais de seu dia-
a-dia;

v) a orientagdo para a aprendizagem - o adulto aprende
melhor quando os conceitos apresentados estao
contextualizados para alguma aplicagéo e utilidade; e

vi) a motivagéo - adultos sdo mais motivados a aprender
por valores intrinsecos: autoestima, qualidade de vida,
desenvolvimento.

No que diz respeito a construgdo dos materiais
formativos e nas acdes, os autores Moacir Gadotti e
Paulo Freire sé@o considerados nesta proposta, pelas
obras que destacam a légica da educacéo libertadora e
emancipadora.

Com base nesses pressupostos, os metodos e
procedimentos técnicos serdo direcionados para a
abordagem, cadastramento, mobilizagéo, sensibilizagcao
e capacitagdo de pessoas com vistas a consecugado das
atividades previstas. Nesse sentido, o projeto aponta
para o cumprimento de diversas etapas que envolvem a
divisao de grandes grupos e subgrupos, a preparagéo de
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oficinas e de exercicios de autoconhecimento, bem como
de eventos de capacitagéo, que vao desde a preparagao
do faciltador até a organizagdo das atividades
pedagégicas. Outros pontos importantes no processo
formativo sdao o acompanhamento e a avaliagdo de
desempenho de todos os envolvidos, de modo a nao
pairar divida sobre o contetdo apresentado
(BRATFISCH, 2013).

Estudos e artigos serdo observados ao longo do trabalho,
assim como na produgdo de material de apoio. Esses
estudos estdo publicados na internet em sitios
referenciais como das entidades: FBES - Forum
Brasileiro de Economia Solidaria, IPEA - Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada, MNCR - Movimento
Nacional dos Catadores de Reciclaveis, MMA - Ministério
do Meio Ambiente e MTPS/SENAES - Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social/ Secretaria Nacional de
Economia Solidaria.

O trabalho proposto pretende tratar, de forma analitica e
propositiva, as peculiaridades de cada municipio ou
regido objeto de estudo, a considerar suas interagoes e
seus aspectos de oferta de recursos humanos, gestao,
juridicos, ambientais, socioeconémicos e logisticos (com
aplicagao de modelagem de otimizagéo de distribuigao —
primaria e secunddria — bem como pela alocacgéo 6tima
de equipamentos em rede). Quanto a isso, referenciam-
se os estudos; ARRUDA, JB.F et al (2010c) e
GLEN/UFC (2010) que tratam da estruturagéo logistica
da cadeia reversa de residuos da cidade de Fortaleza; e
ARRUDA, J.B.F et al (2010a) e ARRUDA, J.B.F et al
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(2010b), que trata sobre o potencial de geragao de dleos
e gorduras residuais de cozinha - OGR para a producao
de biodiesel.

Para tal, torna-se necessario o uso de plataforma
computacional que permita elaborar e analisar cenarios
alternativos com mapas georeferenciados que
possibilitem a visibiidade e a identificagdo de
condicionantes técnicos e econémicos que refletem o
potencial de reuso ou transformagéo, por residuo. A
metodologia aplicada no banco de dados (BD) indicara
com melhor precisdo a infraestrutura logistica reversa
(ILR) - composta de pontos de coleta primaria,
ecopontos, centros de triagem, locais de
destinagao/transformagéo dos residuos, incluindo areas
potenciais para andlises de cenarios prospectivos a ILR
(ARRUDA, J.B.F et al, 2010c)

Utilizar-se-a& um BD SIG Opensource vinculado a coleta
de dados de campo na fase inicial, viabilizando a
materializagdo de mapas prospectivos, em fungéo das
variaveis de interesse. Para tanto, a equipe desenvolvera
interfaces otimizadas para o acompanhamento dos
cenarios e localizagdo e monitoramento dos entes
envolvidos, podendo disponibiliza-los em paginas de
interesse do projeto, bem como em midias sociais
autorizadas pela Secretaria das Cidades.

Todavia, a logistica da cadeia da reciclagem dos
residuos solidos urbanos & extremamente complexa, em
razdo dos diferentes segmentos econémicos nela
envolvidos, que vao desde os catadores, passando por

garrafeiros, sucateiros (ou donos de ferro velho), até os
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atravessadores e, por fim, as industrias. Esses diversos
segmentos variam muito em nimero e caracteristicas de
acordo com o tipo de material e com a regiao em que
ocorre a coleta, comercializagdo e industrializagao
(CARMO, 2009).

Em face do exposto, nota-se que as agdes a serem
desenvolvidas no trabalho proposto buscam dar um
direcionamento no que diz respeito a organizagao social
e produtiva dos catadores e catadoras de materiais
reciclaveis e ao processo da cadeia produtiva da
reciclagem nas regibes contempladas. Serao
considerados os aspectos sociais, ambientais e
econdmicos, centrados na valorizagdo do ser humano,
na importancia do trabalho desenvolvido pelo catador
para o meio ambiente, para a economia do Ceara, bem
como para suprir a demanda da indudstria da reciclagem
e, principalmente, destacar a inser¢do do trabalho da
catacdo em politicas publicas consolidadas.

Além disso, tem-se a questdo referente as agbes de
divulgacdo de resultados e da experiéncia para outros
grupos de catadores ou instituigdes envolvidas. Para
tanto, o projeto contemplara a elaboragéo e a impressao
de um livro, tanto em papel como digital, de modo a dar
publicidade sobre as agdes desenvolvidas e colaborar
para a disseminagdo, no Estado do Ceara, de uma
cultura de formacéo de grupos capacitados de catadores
de materiais reciclaveis, a ressaltar as vantagens
decorrentes desse modelo de organizagao social que se
ampara no conhecimento técnico-cientifico e induz a

inovagao tecnologica.
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Por fim, conforme se verifica pela analise do contetido
exposto neste tépico, o conjunto de agoes, categorias,
técnicas, procedimentos e resultados do trabalho a ser
produzido a partir deste marco conceitual & indispensavel
para o cumprimento dos objetivos do projeto, a observar
os principios da eficiéncia, eficacia e efetividade.
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(UNIFOR), em 2000. Possui comprovada experiéncia na
coordenagdo de equipes multidisciplinares e multi-
institucionais para o desenvolvimento e a execugao de
programas e projetos com foco em politicas plblicas e
sociais, com larga vivéncia na gestao de convénios de
cooperagdo nacional e internacionais. Foi consultora do
Instituto Euvaldo Lodi (CE). Tem experiéncia na area de
Sociologia, com énfase em  Sociologia do
Desenvolvimento, atuando, principalmente, nos
seguintes temas: pobreza mundial, cooperativismo,
desenvolvimento local, emprego, renda,
comprometimento comunitario e redes solidarias.
Coordenou ou participou dos principais projetos
envolvendo catadores de materiais reciclaveis: “Inclusao
Social e Geragdo de Renda dos Catadores Comunitarios
de Materiais Reciclaveis”; “Proposta de Intervengao
Socioambiental no Reassentamento dos Moradores da
Favela do Mangue-Gato Morto";"Incubadora Tecnologica
das Cooperativas Populares da Universidade Federal do
Ceara”, “Programa Escolhas Porto/Portugal
(Alfabetizagdo de Adolescente com Vulnerabilidade
Social no Bairro do Lagarteiro - cidade do Porto)".
Coordenadora do Niicleo de Educagéo pra o Trabalho e
Inclusdo Social do SENAC. Artigos publicados: Cartilha
Cooperativismo e Autogestao — Incubadora Tecnologica
de Cooperativas Populares. Membro da equipe de
elaboragdo do Livro Mudanga no Mundo do Trabalho —
Cooperativismo e Autogestdo; Apostila Dinamica de
Grupo UFC/CETREDE; Apostila no Mundo do Trabalho -
Cooperar & Fundamental — ONG/Comunicagdo e
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Universidade/Empresa — FIEC. Cursos ministrados:
“Curso Basico de Cooperativismo Popular -CETREDE",
“Curso Basico de Cooperativismo - Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares”, “Curso para
Conselheiros Fiscais de Cooperativas — OCEC" ; "Curso
de Gestao Estratégica de Negécio — CETREDE”, "Oficina
Programa Solidaria”, “Curso de
Capacitagdo de Desenvolvimento Local, Integrado e
Sustentado”.
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99870.8270

Endereco eletrénico:

mariannaferraro@hotmail.com
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profissional.

Mestre e Especialista em Sociologia Econémica pela
Universidade de Coimbra, Portugal, em 2007, e
Bacharela em Sociologia pela Universidade de Fortaleza
(UNIFOR), em 2000. Possui comprovada experiéncia na
coordenacdo de equipes multidisciplinares e multi-
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institucionais para o desenvolvimento e a execugéao de
programas e projetos com foco em politicas publicas e
sociais, com larga vivéncia na gestdo de convénios de
cooperagao nacional e internacionais. Foi consultora do
Instituto Euvaldo Lodi (CE). Tem experiéncia na area de
Sociologia, com énfase em  Sociologia do
Desenvolvimento, atuando, principalmente, nos
seguintes temas: pobreza mundial, cooperativismo,
desenvolvimento local, emprego, renda,
comprometimento comunitario e redes solidarias.
Coordenou ou participou dos principais projetos
envolvendo catadores de materiais reciclaveis: “Inclusao
Social e Geragao de Renda dos Catadores Comunitarios
de Materiais Reciclaveis”, “Proposta de Intervengao
Socioambiental no Reassentamento dos Moradores da
Favela do Mangue-Gato Morto”;“Incubadora Tecnologica
das Cooperativas Populares da Universidade Federal do
Ceara”; “Programa Escolhas Porto/Portugal
(Alfabetizagdo de Adolescente com Vulnerabilidade
Social no Bairro do Lagarteiro - cidade do Porto)".
Coordenadora do Ndcleo de Educagéo pra o Trabalho e
Inclusdo Social do SENAC. Artigos publicados: Cartilha
Cooperativismo e Autogestao — Incubadora Tecnologica
de Cooperativas Populares. Membro da equipe de
elaboragdo do Livro Mudanga no Mundo do Trabalho -
Cooperativismo e Autogestdo; Apostila Dindmica de
Grupo UFC/CETREDE; Apostila no Mundo do Trabalho -
Cooperar € Fundamental — ONG/Comunicagao e
Cultura. Artigo Técnico: Cooperativas numa Nova Forma
de Organizagdo do Trabalho na Revista Integragao

-OLAZ
CNPL. 08.918.421/0001-08 ,
Campus Universitdrio do Pici, 5/N, Bloco 710 sala B — Bairro Amadeu Furtado, CEP 60440-900 Pag. %
i

Fortaleza-CE Ass
%

C]JS %‘-‘-’Eﬁo



‘:E’..-E*:-i:’- _.; - z-g"él ;_ o E

FUNDACAO ASTEF o
rm%ﬁr}n‘mﬂ:\l s TH RN ET

Universidade/Empresa — FIEC. Cursos ministrados:
“Curso Basico de Cooperativismo Popular -CETREDE";
“Curso Basico de Cooperativismo - Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares”, "Curso para
Conselheiros Fiscais de Cooperativas — OCEC”" ; "Curso
de Gestao Estratégica de Negécio — CETREDE"; "Oficina
Programa Comunidade Solidaria”, “Curso de
Capacitacao de Desenvolvimento Local, Integrado e
Sustentado”.

.V PARCERIAS

Outras parcerias.

Serao firmadas parcerias com o Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Ceara —
SESCOOP/Sistema OCB/ICE - SESCOOP/CE-
FECOOP-NE, SOCRELP, Cooperativa de Catadores de
Materiais Reciclaveis de Fortaleza e Regiao
Metropolitana (COOPMARES), Sindicato das Empresas
de Reciclagem de Residuos Soélidos, Domeésticos e
Industrias no Estado do Ceara (SINDIVERDE) e a Rede
dos Catadores de Materiais Reciclaveis e Residuos
Solidos de Estado do Ceara com o intuito de incorporar
a experiéncia dessas instituicbes na consecugao das
etapas previstas neste projeto. Pretende-se, tambem,
com essa unido de esforcos que as agbes sejam levadas
a efeito de forma integrada e participativa, de tal sorte
que os atores envolvidos possam trocar e agregar
conhecimentos em comum que trardo a exceléncia nas
atividades a serem efetivadas, cujos termos de parceria
encontram-se anexados a esse Plano de Trabalho.
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Il- DESCRIGAO DO PROJETO

Titulo do Projeto. Inclusdo Social e Produtiva de Catadores e Catadoras
de Materiais Reciclaveis.

Publico-alvo. Catadores, catadoras e respectivos familiares em

situagdo de pobreza e vulnerabilidade social, com a
seguinte configuragao:

e um percentual minimo de 70%, constituido por
participantes  organizados, ou nao, em
Empreendimentos Econdémico Solidarios (EES),
cujo trabalho é efetivado em lixdes ou nas ruas e
feito de maneira precaria, individual ou
desarticulada;

« um percentual maximo de 30%, formado por
participantes que ja integram uma EES ou uma

rede solidaria.
Objetivos geral e Objetivos.
especificos. Objetivo geral.

Promover a inclusdo social e produtiva de catadores e
catadoras de materiais reciclaveis, mediante a
implantagéo e ampliagéo de redes solidarias no Estado
do Ceara, com vistas ao atendimento do que reza a

,_..._..
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Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS - Lei
Federal n® 12.305/2010).

Objetivos especificos.

1. Promover acbes capazes de abordar, identificar e
cadastrar catadores e catadoras, organizados e nao
organizados, associagdes e cooperativas ja existentes e
demais agentes pertencentes a cadeia de reciclagem,
bem como verificar a situagdo da coleta seletiva nos
municipios abrangidos pelo projeto;

2. Mobilizar e sensibilizar catadores, catadoras e
gestores municipais para obter deles uma participagao
efetiva nas acbes do projeto, mediante a promogao de
encontros regionais e um estadual,cuja finalidade sera
apresentar informagdes e orientages sobre os trabalhos
a serem realizados,

3. Montar um banco de dados georreferenciados para
subsidiar a anélise técnica de estruturas logisticas e a
elaboragéao de planos pertinentes;

4. Elaborar diagnosticos das cadeias de reciclagem nas
regides contempladas pelo trabalho;

5. Elaborar e por em pratica métodos e técnicas capazes
de sensibilizar e capacitar catadores e catadoras para a
organizacdo e a constituicho de redes solidarias,
cooperativas e associagbes em atendimento aos
principios da economia solidaria @ mediante a promogao

de cursos e oficinas de trabalho;
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6. Apoiar a criagéo e a implantagao de redes solidarias,
EES, cooperativas e associagdes, por um periodo de 12
(doze) meses, e propor a infraestrutura logistica
adequada as atividades a serem desenvolvidas;

7. Elaborar modelos juridicos e de gestao (financeiro,
comercial e organizacional) para as cooperativas ou

associagdes, durante o primeiro ano de funcionamento;

8. Capacitar catadores e catadoras beneficiados visando
a melhorar a capacidade gerencial, técnica, produtiva e
ambiental;

9. Estruturar projetos de produgéo e de distribuicao de
reciclaveis de modo a priorizar a inclusdo da mulher e a
erradicagéo do trabalho infantil;

10. Contribuir para a implantagéo e a ampliagéo da coleta
seletiva nos municipios, com a participagéo de catadores
e catadoras, gestores publicos, geradores e
compradores de residuos;

11. Propor solugbes técnicas para os problemas
relacionados com a inclusdo de catadores e catadoras e
o desenvolvimento dos EES, com a participagao
integrada dos demais entes envolvidos;

12. Criar materiais para a identificagéo e divulgagao do
projeto, mediante a utilizagao de estratégias apropriadas
de comunicagao;

13. Sistematizar a experiéncia e publicar os resultados
obtidos pelo projeto, inclusive com uma exposicao
fotografica.
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Com vistas ao cumprimento dos objetivos ja descritos, o
referencial teérico deste trabalho tomou como espelho o
contetido do marco legal da ocupagéo profissional, de
livros, trabalhos cientificos na tematica abordada e de
experiéncias bem sucedidas, de tal modo que a

Marco conceitual e elaboragdo do projeto proposto possa ter como alicerce
procedimentos fundamentos sociais, juridicos, técnicos e cientificos.
metodolégicos Na atualidade, o desafio das grandes cidades tem sido

estabelecer como planejar, implantar e gerenciar o setor
de residuos solidos. Por sua vez, o desafio dos catadores
desses residuos tem sido compreender e implantar
formas de melhorar as condigbes de trabalho nas suas
atividades e aumentar os rendimentos oriundos dessas
atividades. Fazer gestao de residuos sélidos e pensarem
reciclagem em larga escala - nos marcos postos pela
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) e por meio
de ampliagédo dos relacionamentos profissionais entre os
membros das cooperativas e das associagfes € um
desafio para a gestdo publica, empresarial e
socioambiental nas grandes cidades ou em meios
urbanos geradores de elevada taxa de residuos.

Os catadores (muitas vezes tratados como “agentes
ambientais”) sdo essenciais ao processo de gestdo dos
residuos e, para serem tratados como empreendedores,
necessitam de maior capacitagdo, de incentivo a
ampliagdo dos relacionamentos profissionais e de maior
atencdo em politicas governamentais que ampliem a
visdo dos residuos como um aglomerado produtivo e os
catadores como centro desse arranjo (FARIAS FILHO &
SANTOS, 2011).

Pag. IO
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E valido destacar que, no Brasil, a profisséo de Catador
de Material Reciclavel & reconhecida e foi oficializada em
2002, pela CBO - Classificagao Brasileira de Ocupagdes,
sob o niimero 519205. Estima-se que, no Pais, existam
mais de 380 mil catadores. Contudo, o reconhecimento
da profissdo nao implicou mudanga nas condicdes de
vida e de trabalho desses profissionais, os quais atuam
sem vinculo empregaticio e sem direitos, ganham, em
geral, menos de um salario minimo, disputam materiais
com seus pares, na maioria das cidades nao estao
inseridos nos sistemas integrados de gestéo de residuos
e enfrentam a exploragéo da indUstria da reciclagem
(BORTOLI, 2009).

Para Medeiros e Macedo (2007), o fato de os catadores
constarem na Classificacdo Brasileira de Ocupagétes €
um indicativo que aponta para o resgate da dignidade
desses trabalhadores, inserindo-os no &ambito das
politicas publicas. O que se observa, porém, € uma
condigdo oposta, na qual o trabalho da catagéo € quase
sempre desfavoravel ao trabalhador. O trabalhador-
catador & exposto a riscos a salde, a preconceitos
sociais e a desregulamentagéo dos direitos trabalhistas,
condigbes que sdo extremamente precérias tanto na
informalidade do trabalho quanto na remuneragéo. Além
disso, os catadores de materiais reciclaveis nao tém
acesso a educagdo e ao aprimoramento técnico, o que
resulta na desqualificagéo da profissao.

Sob a égide juridica, no ambito do governo federal, em
2003 e por decreto presidencial, foi criado o Comité

Interministerial de Inclusdo Social de Catadores de
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Materiais Reciclaveis. Também foi publicado o Decreto
n° 5940, de 2006 , que prevé que todas as reparticoes
piiblicas da administrag&o direta ou indireta devem fazer
coleta seletiva e doar os materiais para cooperativas de
catadores.

Por meio da Lei Federal n® 11.445/07, que altera a
Politica Nacional de Saneamento, permitiu-se que as
administragbes publicas pudessem contratar, com
dispensa de licitagéo, as organizacdes de catadores de
materiais reciclaveis, para a prestagéo de servicos de
coleta seletiva. Além disso, o MTPS/SENAES - Ministério
do Trabalho e Previdéncia Social, através da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria, planeja e consolida
acbes com catadores e catadoras de materiais
reciclaveis em consonancia com a tematica da economia
solidaria e em parceria com outras instituigdes.

O Governo Federal tem buscado modernizar o setor
nacional de residuos sdlidos sob as diretrizes
estabelecidas pela Politica Nacional de Residuos Solidos
- PNRS (BRASIL, 2010) a qual incentiva a formagao e o
desenvolvimento de cadeias produtivas no sentido de:
a) Incluir socialmente os catadores e catadoras de
residuos, gerando emprego e renda;

b) usar os conceitos de logistica reversa para reverter um
problema socioambiental do setor em solugéo urbana
sustentavel;

c) eliminar ou mitigar o impacto ambiental decorrente da
coleta, tratamento, transporte e destinagéo dos residuos;
e

d) gerar energia a partir dos residuos.

oL
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De acordo com estudo da ABRELPE (2014), cerca de
60% dos municipios brasileiros registraram alguma
atividade relacionada a coleta seletiva. Deve-se ressaltar
que muitas iniciativas de coleta seletiva ainda sao pouco
eficientes e centradas na disponibilizagéo de pontos de
entrega voluntaria, ou acordos com cooperativas ou
associagbes de catadores.

Contudo, a reciclagem, quando existente, quase sempre
visa a coleta de residuos com maior valor agregado -
como metais, papel, papeldo, alguns plasticos e vidro,
delimitando a cadeia produtiva reversa aos residuos mais
valorizados no mercado. Devido & informalidade que hoje
ocorre no &mbito da cadeia reversa, parte significativa do
lucro dos atores da cadeia provavelmente se da em
funcéo da sonegagéo tributaria.

Por outro lado, a PNRS institui a responsabilidade
compartilhada dos geradores de residuos (fabricantes,
distribuidores, comerciantes etc.) e aponta para a
importancia do uso dos conceitos da logistica reversa na
otimizagdo da gestdo do setor. Tambem, varias
cooperativas de catadores buscam seguir os preceitos da
economia solidaria, em que os meios e também a renda
gerada no processo setorial sao distribuidos entre seus
associados.

Em vista disso, o Governo Federal promulgou o Decreto
n® 7.405/2010, instituidor do Programa Pré-catador, no
qual merecem destaque pontos relativos a promogéao de
capacitagéo, a viabilizagao de equipamentos e insumos
para o trabalho dos catadores cooperativados, a

v D_.Ei.q
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incubacao de projetos, a estudos e pesquisas e as linhas
de crédito, entre outras medidas.

Nesse sentido, o trabalho proposto pretende contribuir
para a formagdo de cooperativas ou associagdes de
catadores de materiais reciclaveis e de redes solidarias
que atendam ao disposto na Lei n® 12.305/2010
(BRASIL, 2010), em que a concepgao e a importancia
dos catadores ficam estabelecidas. O artigo 7° da
referida lei destaca a integragdo dos catadores de
materiais reutilizdveis e reciclaveis nas agbes que
envolvam a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de
vida dos produtos. Ja no seu artigo 8°, traz como um dos
instrumentos da PNRS o incentivo a criagdo e ao
desenvolvimento de cooperativas ou outras formas de
associagdo de catadores de materiais reutilizaveis ou
reciclaveis. Outro destaque da lei & a previsdo de
eliminagdo dos lixbes associada a inclusdo social e
emancipagdo econdmica de catadores de materiais
reutilizaveis e reciclaveis.

Com foco na formagdo e no fortalecimento das
organizagdes produtivas (EES — Empreendimentos
Econémico-Solidarios e Redes Solidarias) as agbes
terdo como base os principios da autogestdao, da
economia solidaria e do acesso as oportunidades de
trabalho salubre.

Por outro lado, sabe-se que as cooperativas no Brasil
estdo regulamentadas pela Constituicdo Federal, pelo
Cédigo Civil e também por Lei Federal especifica, de n°
5.764/71 (BRASIL, 1971), conhecida como “Lei do
Cooperativismo”". As referidas leis estabelecem que as
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10. Relatério geral de capacitagdo por beneficiario a
conter, no minimo:

« relatério fotografico com registro das principais
atividades,

« lista de presenca das atividades realizadas;

- descricdo, em formato de relatério, das atividades
realizadas nos 12 meses que compreendem a etapa de
capacitacao;

+ andlise e avaliagdo, em formato de relatério, do
planejado e do executado no que tange a etapa de
capacitacao dos catadores,

« descrigdo, em formato de relatério, das turmas de EJA,
articuladas e criadas em parceria com agentes publicos
municipais ou estaduais.

Observagdo: - Atividades comuns a consecucéo dos
produtos 8, 9 e 10:

+ realizacdo de oficinas de capacitagdo, com carater
participativo junto aos catadores, a observar, no minimo,
48 horas de formagéo a luz do Plano de Capacitagao
devidamente aprovado;

+ elaboragdo e impressdo de cartilhas que apoiaréo o
processo de aprendizagem dos catadores, a luz do Plano
de Capacitagao devidamente aprovado.

Técnica a ser aplicada:

« interpretacéo e redacgédo das agbes executadas, a tomar
como base o material coletado.

11. Apresentacdo de CNPJ ou documento
equivalente, bem como de licengcas ambientais,
quando for o caso, a comprovarem a formalizagdo ou
regularizacdo dos 33 EES definidos no projeto.

Campus Universitdrio do Pici, 5/N, Bloco 710 sala B — Bairro Amadeu Furtado, CEP 60440-
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Atividade:

- Desenvolver acdes de sensibilizacao e assessoramento
aos 33 EES, a colaborar para a formalizagdo ou
regularizagdo dos empreendimentos.

Técnica a ser aplicada:

« Assessoria juridica.

12. Desenvolver 1 sistema simples de gestao para os
EES e redes solidarias que permita a administracao
dos negdcios, e, em especial, o controle de fluxo de
materiais e de caixa;

Atividade:

» conceber um sistema simples de gestao.

Técnica a ser aplicada:

- pesquisa em manuais e publicagbes que tratam de
temas idénticos.

13. Capacitar representantes dos EES e redes
solidarias envolvidos no projeto para serem
multiplicadores do sistema de gestao;

Atividade:

. * treinar o pessoal.

Técnicas a serem aplicadas:

. aulas conceituais, oficinas e dinamicas de grupo.

14, Implantar o Sistema de Gestdo de EES E Redes
Solidarias em, pelo menos, 1 EES de cada regido a
conter:

- a apresentagdo do funcionamento efetivo do Sistema
de Gestao elaborado junto aos EES e redes solidarias,
tendo como entregas comprobatérias dessa acao:

« a instalagéo do proprio sistema em, pelo menos, 1 EES

de cada regiao;
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- relatério contendo o contetido do curso de Capacitagao
de Multiplicadores no Sistema de Gestao;

- registro fotografico;

« lista de presenca.

Atividades:

« promover 1 uma) capacitagdo de multiplicadores do
Sistema de Gestao elaborado junto aos EES;

« realizar visita de instalagédo do Sistema de Gestdo em,
pelo menos, 1 EES de cada regiao.

Técnicas a serem aplicadas:

« aulas expositivas, oficinas, trabalhos em grupo e
instalagéo do sistema previsto.

15. Elaboracdo e entrega de 8 analises de mercado
de reciclagem por regiao.

Atividade:

+ realizagdo de pesquisa com foco no mercado de
reciclagem das regiées trabalhadas no projeto.

Técnica a ser aplicada:

« pesquisa em fontes primarias e, se preciso, secundarias
para fins de levantamento de dados;

« redagao de relatério.

16. Elaboragdo e entrega do Planejamento
Estratégico das Redes Solidarias, a conter:

« Plano de Agao e Metas.

Atividade:

« Realizacso de encontros e oficinas de Planejamento
Estratégico, com carater participativo, junto as redes
solidarias.

Técnicas a serem aplicadas:

~¢OLHZ
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« reunides de trabalho para fins de analise e validagao
dos dados e informagdes coletadas;

- redagdo de documento intitulado Plano de Metas e
Agbes.

17. Elaboragéo e entrega de relatérios de assessoria
técnica das redes solidarias, que devera conter:

« registro fotografico das atividades;

- lista de presenca das oficinas e encontros;

+ descricio da demanda, problemas, solugdes €
encaminhamentos propostos;

« descricdo das atividades da equipe permanente do
projeto.

Atividade:

« realizagdo de encontros, oficinas de carater
participativo com os integrantes das redes solidarias.
Técnicas a serem aplicadas:

« reunides de trabalho para fins de andlise e validagao
dos dados e informagbes coletadas;

» redacao de documento.

18. Entrega de 8 (oito) relatérios regionais dos
encontros das redes solidarias, 1 para cada regiao, a
conterem:

» sistematizagao das discussées;

« relatério fotografico com registro das principais
atividades;

» lista de presenca;

« identificacéo de possiveis sinergias existentes ou a
serem desenvolvidas entre as Redes em formagéo e os
principais encaminhamentos necessarios.

Atividade:
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- realizagdo de 8 encontros regionais, 1 em cada:ﬁﬂ?
Solidaria participante do projeto.

Técnicas a serem aplicadas:

« aulas expositivas, oficinas, trabalhos em grupo e
redagao de relatorios.

19. Entrega de 1 (um) relatério do Encontro Estadual
de Redes Solidarias, a conter:

« sistematizagéo das discussoes;

« relatério fotografico com registro das principais
atividades;

« lista de presenca,;

+ |dentificacdo de possiveis sinergias existentes ou a
serem desenvolvidas entre as redes em formagéao e os
principais encaminhamentos necessarios.

Atividade:

+ Realizagado de 1 encontro estadual com cooperativas,
entidades de apoio e parceiros empresariais.

Técnicas a serem aplicadas:

+ aulas expositivas, oficinas, trabalhos em grupo e
redagéo de documento.

20. Compilagédo e entrega de modelos juridicos e de
gestido das redes solidarias a conterem, no minimo:
+ aplicacdo de cada modelo com as referéncias
propostas.

Atividades:

+» elaboragdo dos modelos juridicos e de gestédo dos
arranjos entre as cooperativas (EES) e os componentes
das redes;

+ propor modelo piloto para a logistica reversa.

Técnica a ser aplicada:
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« redagéo de documentos.

21. Registro fotografico ou filmagem do projeto, a
conter:

+ produgdo de 1 video com entrega de 500 copia em
DVD;

« producdo de 1 teaser para midias sécias;

* montagem de 1 exposigéo de fotografias e imagens.
Técnica a ser aplicada:

+ realizagdo de filmagem e fotografias das agobes
efetivadas.

22. Impressdo de documento com os resultados
obtidos, a saber:

« sistematizacdo dos principais resultados alcangados,
acoes, metodologias desenvolvidas e politicas publicas
pertinentes, a serem divulgadas em livro, com tiragem de
500 exemplares.

Técnica a ser aplicada:

. Impressé&o e edigao de livro para fins de divulgagao.

Il - ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DE RESULTADOS

Resultados 1. Abordagem, Identificacdo, cadastramento e
esperados. sensibilizacdo de 1.400 catadores e catadoras de 71
municipios do Estado do Ceara;

2. Inclusdo social e produtiva de 1320 catadores e
catadoras em cooperativas ou associagbes, com destaque
para a insercdo da mulher e a redugéo do trabalho infantil
no setor,

3. Capacitagao dos catadores e catadoras envolvidos em
seus processos produtivos, possibilitando elevar-lhes o

nivel de renda;
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4. Criacao de uma base de dados georeferenciados sobre
o setor de residuos nas areas de estudo, de modo a
permitir diagnésticos técnico-cientificos do setor;

5. Diagnostico do sistema atual e prognéstico em cenarios
de curto, médio e longo prazos do setor de residuos das
regides abrangidas pelo Projeto;

6. Proposicdo de modelo de estrutura otimizada nos
aspectos logisticos, econdmicos, sociais e ambientais dos
sistemas de coleta, transporte, destinacéo e tratamento
dos residuos nas regides abrangidas pelo Projeto;

7. Elaboragéo de planejamentos estratégicos e planos de
negocios para os EES;

8. Elaboragdo de modelos juridicos e de gestao
administrativa para as redes solidarias;

9. Criagdo de mecanismos e indicagéo de infraestrutura
que ensejem uma atuagao sistematica e conjunta entre
catadores, empresarios, gestores publicos, geradores e
compradores de residuos sdlidos, ampliando a
capacidade de produgdo e sustentabilidade dos
Empreendimentos Econdmico-Solidarios (EES);

10. Elaboragéo de projetos de produgéo e de distribuigdo
de reciclaveis;

11. Divulgagéo das informagbdes e experiéncia colhidas no
Projeto (efeito demonstragéo) para que os participantes e
de outros municipios interessados tenham conhecimento
das formas de atendimento as diretrizes, principios e
recomendacgdes do Plano Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS);

12. Publicagdo dos resultados do projeto em midias que

facilitem a sua divulgacao e permitam o intercambio de
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experiéncias e o enfrentamento mais instrumentalizado

dos desafios vivenciados pelo setor de residuos na regiéo

Nordeste.

1. Quantidade de catadores capacitados em cursos de

autogestao;
Indicadores de 2. Total de Empreendimentos Econémico-Solidarios
execucao. (EES) estruturados;

3. Quantidade de catadores incluidos na cadeia
produtiva de reciclagem;

4. Total de Redes Solidarias estruturadas;

5. Quantidade de encontros e reunies realizadas entre
catadores, gestores publicos, grandes geradores e
compradores;

6. Nimero de Projetos de Produgdo e Distribuigao
elaborados;

7. Quantidade de EES e redes solidarias capacitadas
em cursos técnicos e de gestao;

8. Numero de encontros de sensibilizagéo para a devida
compreensao do PNRS; e

9. Total de publicagées e noticias dos resultados obtidos

e divulgados.
Indicadores de 1. Selecdo e aplicagdo de métodos e técnicas para
resultados. mobilizagdo, identificagdo e cadastramento de 1.400

catadores e catadoras a verificar, durante o processo,
se sdo adequados e, ao final, se os objetivos foram

alcangados;
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2. Acompanhamento permanente das agbes de
capacitagdo e de assessoramento a 1.320 catadores e
catadoras para a formagdo adequada e o correto
funcionamento das operagbes das cooperativas,
associagdes ou redes solidarias a serem constituidas;
3. Analise e avaliagdo constantes dos métodos
pedagégicos empregados para se conseguir a elevagao
do grau de escolaridade do publico-alvo, mediante a
aplicagao de avaliagoes que comprovem a melhoria do
nivel de conhecimento do participante;

4. Verificagdo de todas as agbes relativas aos cursos,
oficinas e encontros a serem realizados, dentre os quais
estdo incluidos a escolha do local da capacitagéo, a
logistica de deslocamento dos usuarios, o material de
apoio pedagégico, o nivel de especializagdo dos
instrutores, o grau de motivagdo e participacéo dos
alunos, os mecanismos de acompanhamento e
avaliacdo do processo de aprendizagem etc.

5. Acompanhamento diuturno e monitoramento das
atividades pelos gestores do projeto a fim de verificar,
mediante o estudo de relatérios e visitas in loco, se as
acbes estdo sendo cumpridas conforme aquilo que foi
planejado;

6. Implantagdo de mecanismos de feed-back que
fornegam as informagdes necessarias, em tempo real,
das ocorréncias observadas ao longo do processo e
corrigir, de imediato, as eventuais falhas. De igual modo,
que esses instrumentos sejam capazes de identificar os
pontos positivos para torna-los referéncias para as

demais agbes do projeto;
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7. Avaliagao final a comparar se os objetivos, as metas
e os produtos propostos foram alcangados e
compativeis com o padrao de qualidade desejado.

Metodologia

A metodologia a ser adotada tem como fundamento
precipuoc a participacdo efetiva de todos aqueles
envolvidos no processo, a considerar que a experiéncia e
o conhecimento das pessoas a respeito das tematicas
abordadas poderéo contribuir em muito com a instituicao
executora para o alcance dos objetivos almejados.

Assim sendo, registre-se que os eventos e as atividades a
serem levadas a termo utilizardo praticas metodolégicas
que preveem a integragdo de todos os participantes, em
observancia aos principios da andragogia (necessidade de
saber, autoconceito do aprendiz, papel das experiéncias,
prontiddo para aprender, orientagao para aprendizagem e
motivagdo) e da pedagogia da alternancia (relagao
alternada entre a teoria e a pratica, de forma simbiotica).
E relevante destacar que a equipe da FASTEF dedicara
uma especial atencéo ao trabalho de campo, ao longo do
periodo de sua execugdo, mediante o exercicio de um
monitoramento e acompanhamento cotidiano dos
empreendimentos e de uma assessoria permanente
relativa a resolugdo de problemas de gestéo, sempre com
a efetiva participagéo dos catadores. Em casos especificos
concernentes as questdes juridicas, econdmicas,
administrativas, comerciais, logisticas, sociais e
ambientais podera ser necessaria a contratagcdo de
consultorias nestas &reas, o que esta previsto no

orgamento do projeto.
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A partir dessas premissas basicas, pretende-se que as
primeiras acbes apés a identificagéo do plblico-alvo sejam
direcionadas para a mobilizagao e a sensibilizagdo dos
1.400 catadores e serdo promovidas com a efetivagao de
palestras informativas e motivacionais, distribuidas em 9
(nove) encontros, sendo um em cada regiao e um
estadual, a serem selecionados em comum acordo com a
Secretaria das Cidades.

Os eventos serdo conduzidos por profissionais
capacitados para lidar com essa modalidade de publico,
razao pela qual sera adotada uma linguagem adequada ao
nivel cognitivo das pessoas. As informacdes e orientagoes
a serem repassadas objetivam enfatizar a atuagdo e a
participagdo dos catadores no planejamento e na
execugao do projeto.

Serao apresentados os pontos principais da politica
estadual e nacional de residuos sélidos e as vantagens do
associativismo, da organizagdo dos catadores e da
economia popular e solidaria, bem como da
comercializagdo de produtos em rede. Além da
participacdo dos especialistas da entidade executora no
planejamento dos Encontros Regionais € de bom alvitre
contar com a presenga de pelo menos um representante
do MNCR, como forma de agregar a experiéncia dos
técnicos daquele organismo. E valido destacar que em
todas as atividades executadas havera a identificacéo e a
divulgagdo do que representa o projeto, mediante a
aplicagdo de técnicas de comunicagéo apropriadas, de
forma a ensejar o bom andamento e a devida

compreensd@o das ideias expostas. A equipe executora
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apresentara os critérios de escolha das EES a serem
beneficiadas. Ao final do encontro serdo aplicados
instrumentos de avaliagdo, a fim de verificar se as
informagbes repassadas foram devidamente assimiladas
pelos participantes.

Apos essa etapa inicial, havera a capacitagao de 1.320
catadores e catadoras a ser desenvolvida em forma de
cursos e oficinas. Os contetdos formativos serao
baseados no diagndstico e no planejamento realizado e
adaptados as demandas e necessidades de cada
empreendimento (EES), distribuidos em maodulos,
totalizando, no minimo, 48 horas e contardo com a efetiva
participagéo dos catadores. A capacitagao dos catadores
e das catadoras sera efetuada pela execugdo de um
programa cujo conteGdo contemplara questoes
relacionadas a organizagdo social, economia solidaria,
associativismo ou cooperativismo, PNRS, organizagao
administrativa e financeira, organizagdo do trabalho
(processo produtivo, satde e seguranga no trabalho),
logistica reversa, coleta seletiva, comercializagdo e
marketing, formacdo de multiplicadores, fortalecimento da
autogestdo dos empreendimentos e outros temas
pertinentes.

Deverdo ser elaboradas cartilhas que servirdo de apoio
para os processos educativos de acordo com o plano de
capacitagdo elaborado, a priorizar temas mais
abrangentes e linguagem visual acessivel.

Ajustes e implantagio de instrumentos de
monitoramento.
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O processo de monitoramento do projeto permitira o
aperfeicoamento da sua gestao, facilitando a tomada de
decisdes, visualizando tendéncias, gerindo riscos,
identificando falhas e partilhando informagdes através de
relatério, de modo eficiente e eficaz.

O uso de sistematica de gerenciamento de projeto
permitira veicular informagdes confiaveis e tempestivas
para subsidiar a tomada de decisdo, a corregao de
procedimentos e a retroalimentagdo ao longo do
desenvolvimento do projeto.

Todas as escolhas e os procedimentos feitos no ambito do
Projeto serdo registrados nos instrumentos de
gerenciamento a serem adotados para que toda a equipe
possa entender as inter-relages entre etapas e como as
conclusdes finais foram obtidas, identificando as
limitagdes encontradas e permitindo obter uma visao
global de todas as atividades relacionadas ao projeto, em
todas as fases do seu desenvolvimento, de modo a
otimizar as decisdes para o devido alcance dos objetivos.
Levantamento de dados secundarios do RSU nos
municipios da area de estudo.

Todos os dados concernentes a constituicdo e operagao
dos sistemas atuais de coleta, destinagdo, reuso e
tratamento de RSU nos municipios estudados (volumes,
gravimetria, nimero e localizagdo de facilidades, EES e
participantes, industria de reciclagem etc.) serao
levantados a partir de fontes secundarias,
confeccionando-se planilhas com aqueles dados, as quais
constituirdio a base de dados georeferenciados

desenvolvida no projeto.

CNPL. 08.918.421/0001-08
Campus Universitdrio do Pici, 5/N, Bloco 710 sala B — Bairro Amadeu Furtado, CEP 60440-
Fortaleza-CE




FUNDACAO ASTEF \\—BB//
FUBHEBACAT) DI ARSI & “-?'- m{f‘mm —

EHENC [ FOMENTD A

Nesse sentido, serdo feitas pesquisas secundarias
envolvendo anélise de documentos sobre trabalhos ja
realizados no setor, para determinagéo das caracteristicas
locacionais e operacionais dos EES organizados, bem
como dos volumes gerados e cesta de RSU em cada
municipio da area de estudo.

Os objetos de pesquisa envolverdo todos os atores
componentes do setor de RSU na area de estudo:
associagbes de catadores, industrias de reciclagem,
intermediarios/deposeiros, 6rgdos publicos, associagbes
de classe, organizagbes do terceiro setor e empresas de
transporte e destinagéo de residuos.

Base de Dados Georeferenciados.

A montagem do Banco de Dados Georreferenciados
envolve esforgos no sentido de:

i) coletar dados primarios e secundarios;

ii) realizar a gestao dos dados para a confecgéo de
mapas que permitam uma analise de cenarios atual e
prospectivos de estrutura logistca em cada
municipio/regiao da area de estudo;

iy visualizar mapas tematicos, com camadas
contendo todas as informagdes obtidas de forma primaria
ou secundaria, ao longo do desenvolvimento do Projeto.
Para isso, pretende-se utilizar aplicativos computacionais
com base em smartphones e na plataforma DATA LOCI.
Estrutura de logistica reversa para cada Rede
Regional Solidaria.

Essa atividade envolve a andlise e modelagem das redes
reversas dos municipios que compdem a area de estudo,

que incluem elementos tais como aterros, lixdes,

T
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deposeiros, potenciais locais para ecopontos, centros de
triagem, unidades de tratamento dos residuos,
equipamentos de coleta e transporte de residuos, volumes
e cesta de residuos, custos e receitas das EES etc.

Em fungéo dos diagnoésticos logisticos, sera proposta uma
estrutura logistica modelo envolvendo areas fisicas
necessarias para as facilidades definidas para o sistema
de gestdo do RSU, porte, produtividade, insumos,
produtos, custos e impactos ambientais decorrentes das
facilidades sugeridas (de coleta, transporte, triagem, reuso
e tratamentos).

Serédo aplicados, em fungdo da escala do sistema de
coleta, triagem, destinagdo e tratamento dos residuos
modelos de programacgéo linear inteira (como o PLFC,
Programa de Localizagdo de Facilidades Capacitadas)
para minimizar fluxos de transporte de residuos e
dimensionar o nimero e porte das facilidades (ecopontos,
centros de triagem, unidades de tratamento) dos sistemas
setoriais estudados. Podera ser usado, também, o
software livre QGis, com a base de dados
georeferenciados, para o processo de otimizagao.

E importante salientar que a equipe da FASTEF fara
articulagbes com os oOrgdos governamentais, em
diferentes niveis, para viabilizar 8 (oito) turmas-piloto de
alfabetizagdo de jovens e adultos exclusivas para os
catadores e a contemplar pelo menos uma turma em cada
regiao.

Para o desenvolvimento de todas as acgdes serao
observadas as experiéncias anteriores no ambito da Rede
dos Catadores/as de Residuos Reciclaveis do Estado do
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Ceara e do Movimento Nacional dos Catadores de
Reciclaveis.

Os catadores e as catadoras, os gestores publicos, os
grandes geradores e os compradores serao envolvidos na
definicdo de estratégias de agbes para a criagao ou
ampliagdo de Empreendimentos Econdmico-Solidarios
(EES) ja existentes, visando a coleta seletiva nos
municipios, como forma de garantir que as proposigdes do
publico-alvo do projeto sejam viaveis e de acordo com a
realidade socioecondmica dos participantes. Serao, ainda,
analisadas as possibilidades de articulagdo de cada EES
as associagbes de grandes geradores ou recicladores de
residuos em nivel estadual e nacional. Tudo isso sob
orientagdo, monitoramento e acompanhamento da equipe
da instituicdo executora.

Para subsidiar a gestéo estratégica para as cooperativas
ou associagbes a serem criadas, ou ampliadas, serao
realizados, com a participagdo dos catadores, o
Planejamento Estratégico e o Plano de Negocios para os
EES.

Quanto a elaboragdo de Planejamentos Estratégicos,
pode-se afirmar ser um poderoso instrumento de gestao e
que se faz essencial para a obtengdo de melhores
resultados em qualquer empreendimento, porquanto a
técnica de prever as agbes de forma estruturada e a
maneira mais adequada e capaz de viabilizar servigos de
elevada qualidade para o cidadao.

Assim sendo, a aplicagdo desse método em trabalhos
dessa natureza é o caminho mais pertinente para o

alcance dos objetivos propostos. O Planejamento
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Estratégico da agdo dos Empreendimentos Econdmico-
Solidarios devera estabelecer as metas, identificar os
pontos fortes e fracos, as oportunidades e as ameacgas
(matriz FOFA) para que as atividades a serem realizadas
possam consolidar a agéo dos EES e elevar a renda de
seus integrantes. A elaboragdo do Planejamento
Estratégico em cada EES sera processada pela equipe
executora do projeto e contara com a efetiva participagao
dos catadores, que receberdo capacitagdo especifica
capaz de lhes proporcionar o conhecimento necessario
para desenvolver um trabalho dessa ordem,
principaimente quanto as estruturas otimizadas de
organizacgéo propostas pelo projeto.

Os Planos de Negécios serdo destinados para o0s
empreendimentos ja existentes e para aqueles que se
encontram em processo de formalizagdo e de inicio de
operagdo. A partir das informagbes levantadas, serao
apresentados aos catadores planos de negocios
preliminares. Os documentos deverdo ser objeto de
andlise e debates de forma a se ter uma construgao
coletiva sob a devida orientagdo da instituicao executora.
A apresentacéo dos planos de negécios preliminares sera
efetivada pela realizagdo de oficinas nas quais serao
analisadas as propostas e promovidos os devidos debates,
de tal sorte que o documento final seja fruto da
participacdo de todos os envolvidos.

Os Planos de Negobcios conterdo as informagbes e as
orientacbes necessarias para a regularizagao juridica, a
organizagdo e a gestdo administrativa, o planejamento
orgamentario e financeiro com vistas a elevar renda
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mensal para os associados. Os planos irao conter, de
forma objetiva, a estratégia geral dos empreendimentos,
os objetivos, as metas, os métodos de execugao, os
prazos, os resultados a serem perseguidos, os servigos
necessarios, dentre outros. Também  conterao
diagnésticos socioecondmicos das EES abordando, no
minimo, as questdes relativas a organizagdo do trabalho,
organizacdo da produgao, origem dos residuos, pregos
praticados por tipo de material, compradores, situacao
financeira e administrativa, situagdo contabil e juridica,
processo tecnologico, dentre outros aspectos, todos
necessarios a construgdo de um diagnéstico fiel a
realidade vivida pelos empreendimentos.

Os planos de negécios poderdo fazer uso da oferta real e
potencial de residuos sélidos reciclaveis nos municipios,
caracterizados a partir do Banco de Dados, bem como da
potencialidade de parcerias e estratégias locais e
regionais, com o objetivo de ampliar a quantidade de
residuos triados e vendidos de forma a aumentar a renda
e promover a estabilidade financeira  aos
associados/cooperados.

Com a participagdo de catadores, de representantes do
Conselho Gestor e da Secretaria das Cidades serao
selecionados os 33 (trinta e trés) Empreendimentos
Econdémico-Solidarios a serem apoiados quanto a
formalizacdo e regularizagdo, com vistas a ampliar a
capacidade de negociagéo, contratagéo e recebimento de
residuos de grandes geradores.

A equipe de Tecnologia da Informacéo da FASTEF ira
desenvolver um sistema de gestdo de EES e redes
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solidarias de modo a facilitar a organizagao e a gestao dos
negécios e o controle do fluxo de materiais e de caixa.
Além disto, o sistema permitira a organizagao e a gestao
das redes regionais, de formato simples e efetivo, a ser
disponibilizado para todos os EES. Sera realizada
capacitagdo para os catadores aprenderem a utiliza-lo.
Com o objetivo de difundir e implantar o sistema de gestao
em pelo menos um EES, por regido. Os responsaveis
pelos EES indicaréo pessoas que seréo capacitadas para
se tornarem multiplicadores da ferramenta e deverao
assessorar diretamente os demais empreendimentos.

Um dos objetivos do projeto & diminuir, e até abandonar,
os agentes intermediarios no processo de reciclagem, para
que os catadores vendam seus produtos diretamente para
a indlstria recicladora, com melhores condigbes de
negociacao.

Para subsidiar a organizag&o das redes solidarias e a sua
atuagdo no mercado dos reciclaveis serdo realizados
estudos dos mercados regionais, abrangendo estruturas
de intermediarios (aparistas e sucateiros); avaliagéo das
variaveis de preco x guantidade minima x qualidade do
produto x custos de transporte e aspectos tributarios e de
custos de transporte que podem incidir na formagéo de
prego dos reciclaveis.

Serdo identificadas as subcadeias recicladoras
especificas por tipo de reciclavel: papel/papelao, plastico
(pelo menos PEAD, PEBD, PET, PP), metal, vidro,
aluminio, lixo eletrénico e Oleos e Gorduras Residuais de
Frituras — OGR.
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Serao identificadas, também, as melhores estratégias de
comercializagdo para cada tipo de reciclavel, no Ceara ou
no Pais. A partir deste trabalho, podera ser possivel a
proposicgdo de um sistema de informagoes sobre
tendéncias atuais e futuras das cadeias e subcadeias
produtivas, possibilitando identificar os movimentos de
médio e de longo prazo, permitindo os posicionamentos
estratégicos das organizagoes dos catadores.

A assessoria técnica para as redes sera fomentada pelo
projeto pela disponibilizagao de profissionais capacitados
que fardo o acompanhamento, de forma continua, do dia
a dia das redes, a atuar na sua constituicdo e
funcionamento. Caso a equipe de acompanhamento
permanente identifique, ou os EES demandem atividades
especificas que ndo podem ser atendidas pela equipe da
FASTEF, sera procedida a contratagdo de consultoria
especifica. Essa assessoria devera construir, em conjunto
com as redes, o planejamento estratégico de agdes, com
a fixagao de metas para otimizagao do funcionamento.

A FASTEF podera estruturar um cadastro nacional de
industrias recicladoras e propor estratégias de atuagao
comercial para que as redes negociem diretamente com o
segmento industrial e possam receber materiais
descartados pelas grandes geradores de residuos. Dessa
forma, essas redes de cooperagéo poderdo participar de
programas de logistica reversa, para ganhar em escala de
comercializagdo, com expressivos ganhos comerciais.
Para apresentar as vantagens da organizagéo em rede,
bem como seus principios e objetivos, serdo realizados

encontros regionais. A partir desses eventos serao
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realizados planejamentos estratégicos preliminares, com o
encaminhamento das providéncias para composi¢ao,
estrutura, constituigdo formal e funcionamento das redes.
Para promover a integragao das redes constituidas e a sua
aproximacao com outras organizagdes de catadores sera
realizado um encontro estadual, com a identificagdo de
possiveis sinergias entre as redes.

A equipe da FASTEF ira elaborar modelos juridicos e
definir modelos de gestdo administrativa para as
cooperativas, as associagdes e as redes e sugerira um
modelo piloto para a implantagéo de logistica reversa.
Fator relevante a ser considerado é que em todas as
etapas do processo havera a participagéo dos catadores.
No aspecto da comunicagéo, todas as atividades serao
registradas por fotografias, gravagbes ou fimagens, para
fins de constituir a memaria do projeto, com a realizagao
de uma exposicdo fotografica, um teaser e um video
entregue em DVD. A comunicagao produzira, ainda,
material de divulgagdo e de apoio a todas as atividades,
assim como material de comunicagdo visual a serem
utilizados pela equipe. E valido destacar que a produgéo
de todos os materiais acontecera obedecendo as normas
apresentadas pelo Manual de Identidade Visual fornecido
pela SCIDADES com a devida aprovagéo. Cabera, ainda,
a equipe de comunicagéo preparar os comunicados e
manter articulagdo com autoridades, imprensa, parceiros
e demais entidades/instituigbes envolvidas no trabalho.
Finalmente, destaque-se que os principais resultados
alcangados pelos estudos e agbes desenvolvidas, a
metodologia aplicada e as politicas pablicas para inclusao
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de catadores, a coleta seletiva e a reciclagem no Estado
do Ceara serdo sistematizadas e publicadas em um livro
impresso, o qual devera ter exemplares distribuidos entre
o0s municipios cearenses e as instituigoes interessadas no

tema.
no sitio eletrénico do projeto, a elaboragéo de um DVD e

de um teaser, com ampla divulgagéo na internet.

E previsto, também, a implantagéo de um livro digital
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FUNDACAO ASTEF h%ﬁ
X — EQUIPE TECNICA MINIMA PERMANENTE (17 PROFISSIONAIS)
HABILITAGED /
FUNcﬁG QUANTIDADE I
QUALIFICACAO
Coordenador Geral do Projeto )
01 Vide anexo
Marianna Ferraro Bezerra Cravo
Assessor Pedagdgico
01 Vide anexo

Robéria Rodrigues Lopes

Assessor Administrativo-

Financeiro 02 Vide anexo

Eveline Oliveira Viana
Sonia Maria Candido de Souza
Assessor de Comunicacgao

Edson Luiz Ambrosio

01 Vide anexo

Assessor Técnico de EES

Antonio de Carvalho Oliveira
Pedro Felipe Teixeira Lima Brasil 05 \ide anexo
Paulo César Abreu Alves

Angela Maria Cunha Monteiro
Francisca Silvania Gomes Oliveira

Assessor Técnico de Redes )
01 Vide anexo

José Milson Gomes Bastos

Agentes de Desenvolvimento e
ECOSOL/Mobilizadores

Anténia Hercilia Durval da Silva
Beatriz Carlos Martins

Maria Lidiana Sousa da Silva
Ligiana Maria Castro Vieira
Janete Cabral Alves

Apoio técnico e operacional

05 Vide anexo

Vide anexo
Charliany Bezerra de Morais 01

CNPJ, 08.918.421/0001-08
Campus Universitdrio do Pici, 5/N, Bloco 710 sola B — Boirro Amadeu Furtado, CEP 50440-800 Pég. "}.Q_
Fortaleza-CE '
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FUNDACAO ASTEF u@"f
Fusetas A tu Ancio & seevicon ThCHeC e
X — EQUIPE TECNICA MINIMA PERMANENTE (17 PROFISSIONAIS)
HABILITACAO /
FUNCAO QUANTIDADE I
QUALIFICACAO
Coordenador Geral do Projeto )
01 Vide anexo
Marianna Ferraro Bezerra Cravo
Assessor Pedagogico
01 Vide anexo

Robéria Rodrigues Lopes

Assessor Administrativo-

Financeiro 02 Vide anexo

Eveline Oliveira Viana
Sonia Maria Candido de Souza
Assessor de Comunicagao

Edson Luiz Ambrésio

01 Vide anexo

Assessor Técnico de EES

Antonio de Carvalho Oliveira
Pedro Felipe Teixeira Lima Brasil 05 \ide anexo
Paulo César Abreu Alves

Angela Maria Cunha Monteiro
Francisca Silvania Gomes Oliveira

Assessor Técnico de Redes )
01 Vide anexo

José Milson Gomes Bastos

Agentes de Desenvolvimento e
ECOSOL/Mobilizadores

Anténia Hercilia Durval da Silva
Beatriz Carlos Martins

Maria Lidiana Sousa da Silva
Ligiana Maria Castro Vieira
Janete Cabral Alves

Apoio técnico e operacional

05 Vide anexo

: : Vide anexo
Charliany Bezerra de Morais 01

CNPJ. 08.918.421/0001-08
Campus Universitdrio do Pici, 5/N, Bloco 710 sala B — Bairro Amadeu Furtado, CEP 60440-90g) Pag. "}.&
Fortaleza-CE '
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Fortaleza, 25 de junho de 2018.
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