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APRESENTAGCAO

A Secretaria das Cidades, através da sua Coordenadoria de Saneamento (COSAN),
doravante denominada Contratante, apresenta as condigdes para contratacao
emergencial de empresa especializada para gerenciamento, supervisdo,
acompanhamento e assessoria técnica a Secretaria das Cidades na gestdo e
controle, dos diversos instrumentos de competéncia da Coordenadoria de
Saneamento - COSAN, tal como na implementacdo da politica estadual de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Detalham-se entre outras coisas:
as justificativas; o objetivo; a composicao do objeto; a estimativa de custos; o
escopo dos servigos; os procedimentos; os prazos; as exigéncias de habilitacdo; a
forma de julgamento; a fonte de recursos e as sancGes administrativas aplicaveis
ao contrato.

1 INTRODUCAO

Compete a Coordenadoria de Saneamento - COSAN, 6rgdao de execugao
programatica integrante da estrutura organizacional da Secretaria das Cidades,
contribuir para a formulacdo e execucdo das politicas governamentais de
saneamento basico nas areas urbanas e rurais, promover a articulagdo dos diversos
agentes publicos e privados, visando o estabelecimento de parcerias estratégicas
para o cumprimento das metas de universalizacdo, bem como promover agoes
indutoras, junto aos municipios, para solucdo adequada dos servicos de
saneamento bdsico, entre outras.

A Lei Complementar n® 162/2016 em seu Capitulo VII, criou o Fundo Estadual de
Saneamento Basico - FESB, vinculado a Secretaria das Cidades com a gestdo
executiva vinculada a Coordenadoria de Saneamento, com a finalidade de constituir
fonte de recursos de longo prazo para apoio a programas e projetos estruturantes e
estruturais em saneamento basico, com vistas a reducdo dos indicadores de
pobreza do Estado do Ceara.

O FESB é operacionalizado através de programas e projetos voltados para a
universalizacdo dos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario e
para garantir o direito humano a agua potavel segura e limpa e ao esgotamento
sanitario, de forma acessivel e mddica, e serdo divididos em duas categorias:
programas estruturantes, inclusive os relacionados a melhoria operacional, da
gestdo e da qualidade da prestacdo dos servicos e a assisténcia técnica e
capacitagdo, e programas estruturais, relacionados a investimentos em obras para
implantar, ampliar e melhorar a cobertura dos servigos.

A Coordenadoria é responsavel atualmente por 53 instrumentos, sendo eles: 22
Convénios, 17 Termos de Cooperagao e 14 Contratos. Dos 53 instrumentos 16
possuem recursos provenientes do Fundo Estadual de Saneamento Basico - FESB.
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O objetivo principal desses projetos é prover o saneamento basico a uma populagéo
gue convive com diversos problemas ocasionados pela escassez de chuvas, rapida
evaporacdo dos volumes de dgua armazenados nos acudes e barreiros préximos,
que acabam restringindo o uso da agua por receio de estiagens mais prolongadas
gue as usuais. A auséncia de um saneamento adequado esta relacionada a uma
maior proliferacdo de doencas, a destinacdo inadequada do lixo e a falta de
tratamento de agua e do esgoto aumentam o contato da populagdo com inimeros
patdgenos perigosos, essa populacdo muitas vezes recorre a solugbes de pouca
confiabilidade qualitativa e quantitativa de &gua, como cacimbas, acudes
intermitentes, pogos com elevado teor de salinidade, barreiros, entre outras.

A execucdo desses servicos, contudo, deve ser devidamente gerenciada de forma a
garantir a melhor aplicagdo dos recursos publicos, preservagdo do meio ambiente,
responsabilidade social dos servicos publicos e a sustentabilidade das obras.

2 OBJETIVO

Este Termo de Referéncia tem como objetivo especificar os requisitos, pardmetros e
providéncias que deverdo ser adotados pelas licitantes na apresentacdo de suas
propostas para a execugao do objeto que segue.

3 OBJETO DA CONTRATAGAO EMERGENCIAL

Constituem o objeto de que trata este documento: Contratacdo Emergencial de
empresa especializada para gerenciamento, supervisdo, acompanhamento e
assessoria técnica a Secretaria das Cidades na gestdo e controle, dos diversos
instrumentos de competéncia da Coordenadoria de Saneamento - COSAN, tal como
na implementacdo da politica estadual de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario.

4 JUSTIFICATIVA

A universalizacdo do acesso ao saneamento basico, com quantidade, igualdade,
continuidade e controle social é um desafio que o poder publico municipal, como
titular destes servigos, deve encarar como um dos mais significativos. Nesse
sentido, com avanco do crescimento populacional das cidades se faz necessario
revisdo e ampliacdo dos sistemas existentes como forma de atender a esta
demanda populacional e proporcionar melhoria na qualidade de vida da populagao e
reducdo de doencgas de veiculagdo hidrica.

A Coordenadoria de Saneamento — COSAN, hoje é responsavel por grande parte
das obras de saneamento basico do Estado, e constituida por uma equipe com
quadro pequeno de pessoal, tratando-se de projetos com abrangéncia territorial,
vultuosos investimentos e diversas acdes, pois para garantir a sustentabilidade e
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funcionalidade dos sistemas do saneamento basico do Estado, € necessaria a
adequada supervisdo dos processos e instrumentos.

Em funcdo das crises hidricas e sanitarias, uma politica publica especifica para o
abastecimento de agua e esgotamento sanitario fortalece e organiza o setor,
adequando o Estado ao marco regulatério nacional, além de institucionalizar
instrumentos necessarios para tornar os investimentos mais eficientes e eficazes. A
politica estadual de abastecimento de agua e esgotamento sanitario apresenta as
diretrizes para a prestacdo de servigos, a regulacdo, o controle social, o
planejamento e o financiamento do setor, tanto para as areas urbanas quanto
rurais. Também define as responsabilidades de cada entidade envolvida com esta
tematica, inclusive os proprios usuarios.

Com a aprovacdo do novo Marco Legal do Saneamento Bdasico, cujo objetivo
principal é universalizar e qualificar a prestagdo dos servigos no setor, o Governo
Federal estipulou como meta alcancar a universalizagcdo até 2033, garantindo que
99% da populacdo brasileira tenha acesso a agua potavel e 90% ao tratamento e a
coleta de esgoto. Em razdo da necessidade de cumprimento das metas
estabelecidas pelo novo marco do saneamento, que visa a melhoria na qualidade de
vida da sociedade, é fundamental operacionalizar a sequéncia de obras que
proporcionardo a universalizacdo dos sistemas, tanto nos grandes centros urbanos
como nos municipios de pequeno porte, de tal forma que se possa o mais
rapidamente possivel obter os beneficios propostos.

Os instrumentos da Coordenadoria de Saneamento contemplam todo o Estado do
Ceara, conforme observado na Figura 1, contudo, a coordenadoria concentra seus
trabalhos na Secretaria das Cidades em Fortaleza-CE, eventualmente, realizando
servicos que exijam viagens aos diversos municipios do Estado do Ceara.

Neste cendrio é fundamental a execucdo de obras que visem melhorias na
infraestrutura basica de saneamento, bem como, ampliacdo de sistemas existentes,
visando a aplicacdo sustentavel dos recursos do Estado, assim, face ao elevado
numero de obras previstas em processo de licitagcdo, e os convénios, termos de
cooperacdao e contratos em andamento, se faz necessario garantir o
acompanhamento destes instrumentos.

Dessa forma, a interrupcao dos servicos de gerenciamento teria impacto direto na
gestdo dos instrumentos acima, mesmo nas atividades mais rotineiras, como
analise de prestacbes de contas, nos acompanhamentos dos instrumentos juntos
aos o0rgdos conveniados, gerenciamento dos recursos financeiros a serem
repassados, dentre outras atividades. Assim, a contratacdo emergencial de uma
empresa especializada em gerenciamento, supervisdo, acompanhamento e
assessoria técnica dos instrumentos ora citados proporcionaria agilidade e
celeridade aos processos.
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O Decreto n° 32.024, publicado em 30 de agosto de 2016, regulamentou a lei
complementar e estabeleceu diretrizes para a atuagdo do Fundo Estadual de
Saneamento Basico. Sendo institucionalizado que o Fundo sera operacionalizado
através de programas e projetos voltados para a universalizacdo dos servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario e para garantir o direito humano a
agua potavel segura e limpa e ao esgotamento sanitario, de forma acessivel e
madica, e serdo divididos em duas categorias: programas estruturantes, inclusive
os relacionados a melhoria operacional, da gestdao e da qualidade da prestacao dos
servicos e a assisténcia técnica e capacitagdo, e programas estruturais,
relacionados a investimentos em obras para implantar, ampliar e melhorar a
cobertura dos servigos.

Os instrumentos celebrados com recursos do Fundo Estadual de Saneamento Basico
- FESB possuem a gestdao financeira realizada pela Secretaria das Cidades e a
gestdo executiva pela Coordenadoria de Saneamento da Secretaria das Cidades.

A contratacdo emergencial de uma empresa especifica e especializada para a
supervisdao dos instrumentos, permitira a continuidade, e uma melhor gestdo dos
recursos publicos além de um acompanhamento mais proximo aos municipios
contemplados pelas agbes de implementagdo da Politica Estadual de Abastecimento
de Agua e Esgotamento Sanitdrio. Os relatdrios resultantes dos processos de
supervisao dos instrumentos serdo elaborados por equipe multidisciplinar que ira
atuar no acompanhamento técnico, financeiro, juridico e administrativo dos
convénios, termos de cooperagdo e contratos vinculados a Coordenadoria de
Saneamento.

Os Relatdrios, produtos desta contratacdo, irdo possibilitar o melhor
acompanhamento dos diversos instrumentos de responsabilidade da Coordenadoria
de Saneamento. Assim como, na assessoria das tomadas de decisOes estratégicas
nos ambitos técnicos e administrativos.

Assim, a contratacdo emergencial dos servigos justifica-se pela dimensdao e
importancia do trabalho, o nivel dos servigos requeridos, o desafio do tempo e a
disponibilidade de recursos humanos, ao gerenciamento, supervisao,
acompanhamento e assessoria técnica de empresa especializada que ¢é
imprescindivel a boa gestao.
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y LEGENDA
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FIGURA 1 - Distribuigao de Instrumentos da COSAN. Fonte: SCidades
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5 FUNDAMENTO LEGAL

A Dispensa de Licitacdo, sera realizada nos termos da Lei Federal n° 8.666, de 21
de junho de 1993, conforme inciso IV do art. 24, e suas alteracdes, de acordo com
as exigéncias e demais condigdes e especificacdes dispostas neste Termo de
Referéncia e seus Anexos.

6 PREMISSAS BASICAS

O certame licitatério deverd ocorrer por Dispensa de Licitagcdo, modalidade
Menor Preco, em regime de empreitada por prego unitario.

e O objeto proposto estrutura-se em lote Unico

® Os servicos prestados deverdo observar, além do disposto neste Termo de
Referéncia e nas Normas Técnicas Brasileiras, os projetos executivos,
especificacbes e orcamentos das obras, nas versdes aprovadas, inclusive no
agente financeiro, que serao fornecidos em meio digital pela Contratante.

e Para efeitos de leitura: Gerenciadora é a licitante contratada com base no
objeto aqui descrito; Contratante é a Secretaria das Cidades.

® As despesas decorrentes desta contratacdo correrdo por conta de recursos
estaduais da fonte DIVIDENDOS.

® As concorrentes deverdao possuir expertise no Gerenciamento, supervisao,
acompanhamento e assessoria técnica a Administragdo Publica na implantagdo e
gerenciamento de projetos/instrumentos, especialmente de saneamento basico.

® Os custos laborais e financeiros decorrentes da execucao deste objeto, tais
como pagamentos de taxas e/ou registros serdo de responsabilidade da
Gerenciadora.

e Toda documentacdo técnica elaborada relativa as obras e/ou projetos, sera de
propriedade exclusiva da Secretaria das Cidades, que dela se utilizard conforme
melhor lhe convier, sendo vedado a Gerenciadora dar conhecimento, transmitir
ou ceder a terceiros, qualquer dado ou documento preparado e/ou recebido
para a execucdo dos servigos, salvo com prévia autorizagdo expressa.
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® As referéncias de pregos utilizadas para a elaboragdo do orcamento basico
foram extraidas de composigdes proprias, de cotagdes de preco de mercado, da
tabela oficial com desoneragcdo SEINFRA 27.1 (insumo, servicos, mao-de-obra),
disponivel para download no website da Secretaria de Infraestrutura do Estado,
e Tabela de Custo de Referéncia SICRO conforme Tabela de Precos de
Consultoria - Resolugdo n°® 11/2020 DNIT.

® Os pregos propostos deverdo obedecer ao limite constante no orgamento basico
deste Termo de Referéncia relativo as Despesas Diretas com Pessoal e Custos
Gerais. Caso sejam excedidos os pregos unitarios de cada item ou o preco
global proposto, a proposta serd desclassificada.

e O valor maximo que se admite pagar para a execucdo dos servigos objeto deste
Termo, € o global estimado por quantitativos que acompanham o orgamento
anexo, e os previstos no § 1° do art. 65 da Lei n° 8.666/93, caso seja
necessario.

v A execucdo do objeto deste Termo de Referéncia produzird os produtos
descritos neste Termo de Referéncia, cuja entrega constituird fator
necessario para a medicdo dos mesmos, e cuja demanda flutuara conforme
o0 andamento da Coordenadoria de Saneamento.

e O contrato sera elaborado de acordo com a planilha orcamentaria vencedora
gue devera computar todos os custos necessarios a perfeita execugdo do objeto,
nao sendo admitidos quaisquer pedidos de ressarcimento para qualquer servico
sob a alegacao de ndo terem sido previstos na proposta apresentada.

e Deverd ser observado o parametro percentual maximo de bonificacdo e
despesas indiretas constantes na planilha orcamentaria em anexo.

e Os licitantes deverdo realizar independente de acompanhamento, visita prévia
ao local onde os servicos serdo prestados, até o terceiro dia Gtil anterior a data
da primeira sessdo do certame, para inspecdo e vistoria das condicdes do local,
de forma a possibilitar a elaboracdo de suas propostas e planos de servigos.
Feito isso deverdo apresentar formalmente a Comissdo de Licitagdo uma
declaracdo (modelo em anexo), onde se comprometem, ainda, em acatar todas
as disposigdes contidas neste Termo de Referéncia e em instrugdes e
especificagdes de servicos correlatos estabelecidas pela Secretaria das Cidades
e ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.
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e Devera ser elaborado e apresentado na proposta do proponente o planejamento
dos servigos necessarios para a produgdo dos Produtos descritos neste Termo
de Referéncia, com cronograma fisico-financeiro de execucdo, observando os
prazos previstos tanto para a entrega dos produtos, quanto para a vigéncia da
contratacao.

® Na gestdo do contrato formalizado com o objeto proposto, a celebracao de
termos aditivos ocorrera, entre outros casos, para a recomposicao do equilibrio
econOmico-financeiro, ou por necessidade de alteragcdo e/ou melhoria da
equipe/servicos, a pedido da Administracdao, devendo ser observado os limites
previstos no § 1° do art. 65 da Lei n°® 8.666/93.

e Da subcontratacao:

v A subcontratacdo serd permitida, sem prejuizo das responsabilidades
contratuais e legais, desde que sejam atendidas as condigdes dispostas nos
normativos pertinentes, até o limite de 30% (trinta por cento) do valor
global do contrato, respeitando o limite para os itens do cronograma de
execugdo, se previamente aprovada pela CONTRATANTE, e que nao
constitua o escopo principal do objeto.

v A subcontratacdo ndo altera a responsabilidade da CONTRATADA, a qual
continuara integra e solidaria perante a CONTRATANTE, e serdo
integralmente custeadas pela CONTRATADA.

v E vedada a subcontratacdo de empresa ou consércio que tenha participado
do processo licitatorio.

v A empresa CONTRATADA deverd apresentar & CONTRATANTE a relacdo dos
servicos a serem subcontratados, antes da efetivacdo das mesmas.

v Qualquer subcontratacdo somente serd possivel com a anuéncia prévia da
CONTRATANTE.

v A empresa CONTRATADA é a Unica responsavel por todos os servigos
executados pela Subcontratada, pelo faturamento em seu exclusivo nome, e
por todos os demais eventos que envolvam o objeto desta Licitacao.

v Em hipdtese nenhuma haverd relacionamento contratual ou legal da
CONTRATANTE com a subcontratada.
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v/ A CONTRATANTE reserva-se o direito de vetar a utilizacdo de subcontratadas
por razoes técnicas ou administrativas.

7 SINTESE DOS SERVICOS, PROCEDIMENTOS EXECUTIVOS, CRITERIOS
DE ACEITABILIDADE E PRAZOS.

O objeto da contratacao emergencial comp0de-se por empresa especializada para o
gerenciamento, supervisdo, acompanhamento e assessoria técnica a Secretaria das
Cidades na gestdo e controle, dos diversos instrumentos de competéncia da
Coordenadoria de Saneamento - COSAN, tal como na implementacdo da politica
estadual de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. Para ele, detalham-se
a seguir a sintese dos servigos, os procedimentos executivos, os critérios de
aceitabilidade da contratante e os prazos de finalizacdo, entrega e revisao dos
produtos consoantes com os cronogramas apresentados.

7.1 SINTESE DOS SERVICOS

As atividades basicas a serem desenvolvidas pela Gerenciadora serdo pelo menos, e
nao limitativamente, as indicadas a seguir, englobando os diversos instrumentos de
competéncia da Coordenadoria de Saneamento - COSAN. As atividades podem ser
complementadas através do Plano de Trabalho ou por necessidade de adequacgao
do planejamento com o curso das atividades. O desenvolvimento constitui-se de
acdes e produtos com servicos organizados e executados nas obras e/ou no
escritério por etapas ldégicas sequenciadas, consoante aos cronogramas
apresentados, abarcando, também, tramites ambientais, de seguranca laboral e
burocraticos junto a contratante e demais 6rgaos publicos, contemplando:

e Gerenciamento, Supervisdao, Acompanhamento e Assessoria Técnica a
Secretaria das Cidades na gestdo e controle, dos diversos instrumentos de
competéncia da Coordenadoria de Saneamento - COSAN, com observancia as
Normas Técnicas Aplicaveis e Legislacbes Vigentes.

® Assessoria Técnica a Secretaria das Cidades na adequacdo de Projetos ou Obras
vinculadas a implementacdo da politica estadual de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario;
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7.1.1 Componente I - Gerenciamento, Supervisao, Acompanhamento e Assessoria
Técnica a Secretaria das Cidades na gestao e controle dos instrumentos de
competéncia da Coordenadoria de Saneamento na implementacdao da Politica
Estadual de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario.

® Supervisionar a execucao de convénios, termos de cooperacao e contratos com
observancia as Normas Técnicas Aplicaveis e Legislacbes Vigentes,

principalmente:

v Acompanhar a execucdo dos objetos dos respectivos instrumentos de acordo
com os planos de trabalhos aprovados;
Elaborar Relatdrios de acompanhamento com registros fotograficos;

v
Vv Realizar visitas para acompanhamento da execucdo dos instrumentos;
v

Acompanhar prazos destinados aos instrumentos conforme plano de trabalho
aprovado;

v Controlar o avanco dos instrumentos do inicio a conclusdo, incluindo-se os
controles fisicos, financeiros e contabeis;

v Acompanhar prestagBes de contas parciais e finais dos instrumentos;
e No caso de acompanhamento de execucao de obras, verificar principalmente:

v Acompanhar a execucdo das obras de acordo com os projetos executivos
aprovados;

Vv Verificar laudos de sondagens mistas;

v Acompanhar a qualidade dos materiais recebidos e a compatibilidade destes
com o projeto executivo aprovado;

v Acompanhar o controle tecnoldgico de concreto e ago, conforme indicagdes
do projeto;

v Analisar ensaios de caracterizagdo de todos os materiais a serem utilizados
na obra, inclusive os materiais provenientes de jazidas, areais etc.;

v Verificar se as metodologias adotadas na construgdo ndo geram danos a
vizinhanga;
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v Controlar o avanco das obras do inicio a conclusdo, incluindo-se os controles
fisicos, financeiros e contabeis;

Vv Inspecionar regularmente as instalacbes, materiais e equipamentos das
empresas contratadas, bem como o pessoal técnico necessario a execugao
da obra;

v Exigir da Construtora o isolamento e/ou sinalizacdo da area de intervencdo,
guando necessario;

Vv Solicitar o detalhamento e a aprovacdo das adequagdes de projetos, quando
afetem interesses de entidades publicas e privadas;

v Montar todos os elementos de campo referentes aos servicos executados,
necessarios aos levantamentos das quantidades para fins de controle;

v Efetuar e manter atualizado o controle fisico-financeiro das obras,
possibilitando a Contratante conhecer tempestivamente e a cada momento,
a situacao das obras;

v Acompanhar o atendimento, por parte das Construtoras, das medidas legais
e contratuais pertinentes a preservacdo do meio ambiente e do patriménio
histérico, cénico, arqueoldgico e geoldgico, sobretudo aquelas previstas no
projeto de engenharia ou indicadas pela prépria Consultoria;

v Acompanhar as medidas adotadas pelas empresas contratadas para
minimizar as interferéncias e assegurar a seguranga do fluxo de trafego;

v Acompanhar as medicbes mensais de servicos executados pela Construtora,
e certificar em conjunto com o Fiscal da Contratante;

v Elaborar, quando necessario, as planilhas orcamentdrias para aditivo aos
contratos, com memorias de calculo, justificativas técnicas, e relatorios
circunstanciados;

e \Verificar a protecdo dos terrenos vizinhos as obras contra os processos erosivos
e carreamento de solos, quando necessario;

® Apoiar a Secretaria das Cidades na verificagdo na implantagcdo, o uso e a
manutengdo dos canteiros de obras das empresas, verificando especialmente:
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Licengas exigiveis;

v Atendimento as normas de seguranca do trabalho, controle sanitario e
monitoramento das condigOes de higiene;

v Controle da disposicdo de residuos e efluentes sanitarios;
v Recuperacdo da area do canteiro apds sua desativagao.

® Apoiar a Secretaria das Cidades na verificagdo da sinalizacdo das obras quanto a
eficiéncia e a funcionalidade;

e \Verificar a seguranga dos usuarios e da populacdo na area e nas travessias
urbanas durante as obras;

e Acompanhar as Indenizagbes e Desapropriagdes, caso necessario, incluindo
servigos de pesquisa cartoraria e negociacdo com os proprietarios;

® Acompanhar os servicos de demolicdo, caso necessario, fornecendo a
construtora a relacdo dos imdveis para retirada de acordo com o planejamento
da obra, monitorando o processo de demolicdo e quantificacdo do volume de
bota-fora, entre outras atividades pertinentes;

e Identificacdo dos caminhos criticos da producdo e proposicdo de medidas
corretivas ou preventivas;

® Supervisao do controle de suprimento de recursos para as obras/servicos para
evitar atrasos na obra devido ao fornecimento de material;

e Auxilio na medicdo e quantificacdo dos servicos executados e tecnicamente
aprovados, de acordo com os contratos, de forma que as medicdes devem ser
assinadas também por representantes da contratada;

® Relatérios de andamento parciais, mensais e finais das obras/servicos
executados.
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7.1.2 Componente II - Assessoria Técnica a Secretaria das Cidades na adequacao
de Projetos ou Obras vinculadas a implementacdo da politica estadual de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.

® Assessorar a Coordenadoria de Saneamento através de estudos e consultoria.

e Detalhamento e elaboragdo de eventuais adequagbes no Projeto a realidade do
campo;

e Elaboracdo de Projetos de Engenharia;

7.2 PROCEDIMENTOS EXECUTIVOS
7.2.1 ESTRUTURA OPERACIONAL

® N3o havera necessidade de um escritério sede para a Gerenciadora, pois serdo
utilizadas as instalacOes da Secretaria das Cidades

e Deverdo ser adquiridos e/ou disponibilizados veiculos que assegurem a
mobilidade dos técnicos, inclusive da Contratante, para execugdao das acoes.
Para tanto, a empresa devera dispor dos 04 (quatro) veiculos minimos listados
e especificados a seguir:

v 03 Veiculos tipo: Pick-up; Novo ou semi-novo, sendo zero quildmetro ou de
baixa quilometragem; Motor: Cilindrada minima: 2.000cm3, Poténcia
minima: 160 CV, Combustivel: Diesel, Alimentacdo: Injegdo eletrdnica,
Caminhonete cabine dupla, Capacidades minimas: 5 Pessoas, Capacidade de
carga minima: 1.000 Kg, Freio a disco nas rodas dianteiras e tambor nas
rodas traseiras, tipo ABS (sistema eletrénico de antitravamento das rodas)
e/ou EBD (distribuicdo eletronica da forca de frenagem), Cor predominante:
Prata (ndo é permitido envelopamento), Itens Adicionais: Ar condicionado de
fabrica, Diregcdo hidraulica/elétrica de fabrica, Transmissdo manual ou
automatica, Airbag duplo frontal, Barras de protecdo lateral nas portas,
Cintos traseiros laterais de 3 pontos, Vidros e travas elétricas de fabrica,
Som automotivo, Protetor de Carter, Tapetes de borracha, Protetor de
cacamba, Capota maritima;

v 01 (um) veiculo de passeio compacto, quatro portas, ar condicionado,
motorizagdo acima de 1.000 cilindradas, flex (movido a &lcool/gasolina),
quilometragem livre.
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Os veiculos deverdo vir adesivados no padrdo de identidade visual do Estado do
Ceara. As substituicbes dos adesivos deverao ser realizadas por conta da
Gerenciadora ou da empresa que vier a alugar os veiculos.

Os veiculos deverao ter toda a documentacdo atualizada junto ao DETRAN, possuir
seguro total contra furto, roubo, colisdo, incéndio, terceiros e etc. A quilometragem
sera livre. Toda a manutencdo preventiva, corretiva e lavagem geral (aspiracao,
polimento e lubrificagdo) deverdao correr por conta da Gerenciadora, inclusive com
disponibilizacdo de servigo de guincho 24 horas e substituicdo dos veiculos com as
mesmas caracteristicas, quando o0s mesmos apresentarem defeitos que
comprometam a execugao dos servicos. Dentre os equipamentos obrigatérios
listam-se: pneus com roda e estepe; triangulo; chave de roda; extintor de
incéndio; cinto de segurancga; cintos de seguranca retratil nos bancos dianteiros e
traseiros, sendo o assento central do banco traseiro com sistema abdominal;
retrovisor externo do lado esquerdo e direito com controle interno manual; e,
encosto de cabeca em todos os bancos. Pelicula escura 70% (de acordo com a
Resolugao 73 de 1998 do COTRAN).

7.2.2 COORDENAGCAO, EQUIPE TECNICA, PERFIL DOS PROFISSIONAIS E
COMPETENCIAS

7.2.2.1COORDENAGAO GERAL

De acordo com o estabelecido no art. 68 da Lei 8.666/1993 e neste Termo de
Referéncia, a Contratada devera apresentar Coordenador para participacao efetiva
durante o andamento de todas as etapas dos servigos.

7.2.2.2EQUIPE TECNICA

A Contratada alocara equipe técnica, com ampla experiéncia nos tipos de servigos
objeto desta licitacdo, em regime de tempo integral que sera ativada conforme a
necessidade e solicitacdo da Contratante, e sera pelo menos e n3dao menos
limitativamente, a indicada com as quantidades a seguir:

01 (Um) Engenheiro Coordenador, Coordenador Geral;
03 (Trés) Engenheiros Civis Plenos;

01 (Um) Engenheiro Ambiental Pleno;

01 (Um) Engenheiro Civil Junior;

01 (Um) Gedgrafo Pleno;

01 (Um) Advogado Junior;

01 (Um) Contador Janior;

01 (Um) Gerente Administrativo Financeiro;
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01 (Um) Auxiliar Administrativo;
03 (Trés) Motoristas;

03 (Trés) Técnicos de Nivel Médio;
01 (Um) Cadista;

01 (Um) Consultor de Engenharia;

7.2.2.3 PERFIL PROFISSIONAL

® Engenheiro Coordenador: Engenheiro Civil, devidamente habilitado junto ao
CREA, com experiéncia profissional e experiéncia comprovada de no minimo 05
(cinco) anos de atuacdo na coordenacdo e/ou gerenciamento de contratos
publicos de servigos de engenharia e de infraestrutura urbana. Atuara na chefia
do gerenciamento e na coordenagdo das atividades, incluindo a supervisdo e a
avaliacao dos relatérios, dando suporte as entregas dos servicos em todas as
etapas de desenvolvimento dos trabalhos.

® Engenheiro Pleno: Engenheiro Civil, devidamente habilitado junto ao CREA, com
experiéncia profissional e experiéncia comprovada de no minimo 05 (cinco)
anos no acompanhamento de obras civis e projetos de engenharia de
infraestrutura urbana. O profissional atuara no acompanhamento e na avaliagdo
dos servicos e obras.

® Engenheiro Ambiental Pleno: Engenheiro Ambiental, devidamente habilitado
junto ao CREA, com experiéncia profissional e experiéncia comprovada de no
minimo 05 (cinco) anos na elaboracdo de projetos, construcdao e/ou operagao de
aterros sanitarios, centrais de reciclagem e outras formas de tratamento e
disposicao final de residuos soélidos urbanos. O profissional atuara no
gerenciamento de contratos ou convénios relacionados ao setor de residuos
solidos.

® Engenheiro Junior: Engenheiro Civil ou Ambiental, devidamente habilitado junto
ao CREA, com experiéncia profissional e experiéncia comprovada de no minimo
02 (dois) anos no gerenciamento de contratos ou convénios relacionados ao
setor de residuos sélidos.

® Gebgrafo Pleno: Geodgrafo, devidamente habilitado junto ao CREA, com
experiéncia profissional e experiéncia comprovada de no minimo 05 (cinco)
anos em elaboragdo georreferenciamento, laudo técnico ambiental de solo e
aguas subterrdneas, estudo ambiental simplificado, diagnostico ambiental
simplificado, sistemas de abastecimento de agua ou esgotamento sanitario,
projetos de engenharia, entre outras atividades relacionadas ao saneamento.
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Atuara no georreferenciamento das comunidades integrantes no sistema, apoio
ao georreferenciamento dos sistemas e no mapeamento de pogos que possam
vir a ser utilizados como mananciais, construcdao de mapas e analise de dados
de georreferenciamento, apoio na elaboracdo de apresentacbes visuais
relacionadas ao projeto, entre outras atividades correlatas, assessorar com o
processo de desapropriacdo, elaboracao de mapas, cartogramas e outras pecas
graficas, além de anadlise de dados.

e Advogado Junior: Advogado, devidamente habilitado junto a OAB, com
experiéncia profissional e experiéncia comprovada de no minimo 03 (trés) anos
com projetos de saneamento basico. Atuara no auxilio a implantacao da Politica
Estadual de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério.

e Contador Junior: Contador, devidamente habilitado junto ao CRC, com
experiéncia profissional e experiéncia comprovada de no minimo 03 (trés) anos
com projetos de saneamento basico. Atuarad no auxilio a implantacdo da Politica
Estadual de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario.

® Gerente Administrativo Financeiro: Profissional com ensino superior completo,
devidamente registrado, preferencialmente, em Administracdo ou areas afins,
experiéncia minima de 05 (cinco) anos, Capacidade analitica, boa comunicacgao,
proatividade, trabalho em equipe. Para este profissional exigem-se os seguintes
conhecimentos basicos: informatica (editor de textos e planilhas eletr6nicas);
elaboracdo de contratos, orcamentos e qualificacdo de fornecedores;
implantacdo de procedimentos de controles em planilhas para as atividades
administrativas; elaboracdo, manutencdo e controle de banco de dados;
guardar sigilo das atividades inerentes as atribuicbes do cargo, levando ao
conhecimento do superior hierarquico informacGes ou noticias de interesse do
servico publico ou particular que possa interferir no regular andamento do
servico; executar outras tarefas inerentes ao cargo sob orientacdo do
coordenador geral;

e Auxiliar Administrativo: Nivel médio completo, foco em resultados, consciéncia
da qualidade, capacidade de organizacdo, atendimento humanizado, trabalho
em equipe; atender ao publico, receber e fazer comunicagdes telefénicas,
anotar recados, agendar reunibes e compromissos, responder indagagoes
rotineiras e prestar informagdes relacionadas ao setor; primar pela qualidade
dos servicos executados; guardar sigilo das atividades inerentes as atribuicoes
do cargo, levando ao conhecimento do superior hierarquico informagdes ou
noticias de interesse do servigo publico ou particular que possa interferir no
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regular andamento do servico; executar outras tarefas inerentes ao cargo sob
orientacdo do superior imediato;

® Motoristas Profissionais: Possuir habilitacgo CNH EAR, categoria B, por no
minimo 5 anos, atuardo no transporte de equipamentos/pessoal;

® Técnico de Nivel Médio: Nivel médio completo, que atuard acompanhando o dia
a dia das obras em execucgdo, sendo ele diretamente ligado ao engenheiro que
dard suporte técnico para acompanhamento dos servicos. Guardar sigilo das
atividades inerentes as atribuicdes do cargo, levando ao conhecimento do
superior hierarquico informagdes ou noticias de interesse do servigo publico ou
particular que possa interferir no regular andamento do servico; executar outras
tarefas inerentes ao cargo sob orientacdo do superior imediato;

e Cadista; Nivel médio completo, com experiéncia na elaboragao de desenhos
técnicos e planilhas que serdo necessarios ao longo do contrato;

e Consultor de Engenharia: Profissional, devidamente habilitado, com experiéncia
profissional e experiéncia comprovada na assessoria técnica na elaboragdo de
projetos de saneamento basico.

A) Os profissionais da Equipe Chave participardo da reunido de inicio dos
trabalhos da Contratante com a Contratada.

B) A convocacdo dos profissionais da equipe se dara conforme demanda dos
instrumentos.

C) A demanda pode ser identificada pela Contratante ou pela Contratada,
contudo, a convocacdo necessitard da aprovacao da Secretaria das Cidades.

7.2.2.4 COMPETENCIAS

A Secretaria das Cidades - Coordenadoria de Saneamento, através da contratacao
emergencial desta empresa, sera fortalecida no tocante ao gerenciamento,
supervisdo e acompanhamento dos diversos instrumentos de competéncia da
COSAN, em funcdo da complementacdo do apoio técnica junto a coordenagdo, da
formacdo multidisciplinar e da entrega de relatérios produtos das atividades
desenvolvidas. A empresa sera diretamente vinculada a Coordenadoria de
Saneamento - COSAN.

Secretaria das Cidades

Centro Adm. Gov. Virgilio Tavora ¢ Av. Gen. Afonso Albuquerque Lima — S/N Pagina 19 de 38
Ed. Seplag - 1° andar - Cambeba ¢ CEP: 60.822-325
Fortaleza / CE e Fone: (85) 3108.2624




GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES

QUADRO DAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS A NiVEL

OPERACIONAL

PROFISSIONAL

COMPETENCIA

ATIVIDADES

Engenheiro
Coordenador

Coordenador Geral.
Representar os interesses
da Contratante,
garantindo o cumprimento
dos instrumentos.
Supervisionar e dar
suporte as providéncias
para as entregas dos
servicos em todas as
etapas de
desenvolvimento dos
trabalhos.

-Acompanhar o cumprimento das clausulas
contratuais;

-Avaliar a qualidade dos trabalhos
realizados;

-Coordenar o trabalho dos demais
integrantes da equipe;

-Acompanhar os indicadores dos
instrumentos;

-Elaborar documentos necessarios para a
supervisao dos instrumentos;

-Realizar a implementagdo do Plano de
Qualidade;

-Encaminhar as solicitagdes das
comunidades para a apresentacdo a
Contratante e propor solucdes para os
problemas apresentados;

-Realizar relatérios mensais para a
coordenacdo geral sobre o andamento dos
trabalhos.

Engenheiro
Pleno

Supervisdo, analise,
avaliacdo e
acompanhamento dos
instrumentos. Apoiar o
Coordenador Geral no
Supervisionamento dos
instrumentos, sempre sob
a orientacdao do mesmo.

-Supervisionar e acompanhar a execugao
dos instrumentos.

-Acompanhar os indicadores dos
instrumentos;

-Elaborar documentos necessarios para a
supervisao dos instrumentos;

-Auxiliar na implementacdo do Plano de
Qualidade;

-Emitir relatérios mensais sobre o
andamento dos trabalhos.
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Engenheiro
Ambiental
Pleno

Supervisdo, analise,
avaliagao e
acompanhamento dos
instrumentos. Apoiar o
Coordenador Geral no
Supervisionamento dos
instrumentos, sempre sob
a orientacao do mesmo.

-Supervisionar e acompanhar a execugao
dos instrumentos.

-Acompanhar os indicadores dos
instrumentos;

-Elaborar documentos necessarios para a
supervisao dos instrumentos;

-Auxiliar na implementagao do Plano de
Qualidade;

-Emitir relatérios mensais sobre o
andamento dos trabalhos.

Engenheiro
Janior

Supervisdo, analise,
avaliacdo e
acompanhamento dos
instrumentos. Apoiar o
Coordenador Geral no
Supervisionamento dos
instrumentos, sempre sob
a orientacao do mesmo.

-Realizar o acompanhamento da execucdo
dos instrumentos.

-Acompanhar os indicadores dos
instrumentos;

-Elaborar documentos necessarios para a
supervisao dos instrumentos;

-Auxiliar na implementacgdo do Plano de
Qualidade;

-Emitir relatérios mensais sobre o
andamento dos trabalhos.

Geografo Pleno

Anadlise, avaliacdo e
acompanhamento dos
instrumentos. Apoiar o
Coordenador Geral no
acompanhamento dos
instrumentos, sempre sob
a orientacao do mesmo.

-Realizar o georreferenciamento de
sistemas de abastecimento de agua ou
esgotamento sanitario.

-Mapear pogos que possam a vir a ser
utilizados como mananciais;

-Analise de dados técnicos para elaboracao
de apresentacOes visuais.

-Elaborar documentos necessarios para a
acompanhamento dos instrumentos;
-Elaborar Laudos Técnicos;

-Emitir relatérios mensais sobre o
andamento dos trabalhos.
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Atuar nas questdes - Atuara nas questdes juridicas referentes

Advogado juridicas dos aos instrumentos gerenciados tais como:

Janior instrumentos. elaboracdo de pareceres juridicos, reajustes,
aditivos, apostilamentos e demais demandas
juridicas necessarias.

Realizar o gerenciamento | - Acompanhar e avaliar a implantagdo das

Contador das rotinas financeiras dos | agdes administrativas e a implementacdo do

Janior instrumentos. Modelo de Gestao;

- Assessorar o Coordenador Geral.
Implementacao e - Gerenciar, planejar, organizar e controlar
Gerente Gerenciamento dos as atividades das areas administrativas e
Administrativo | processos e das medidas financeiras;

Financeiro administrativas. Realizar o | - Acompanhar resultados visando o melhor
acompanhamento das desempenho das atividades administrativas
rotinas financeiras dos e financeiras;
instrumentos. Cuidar - Acompanhar e avaliar a implantagao das
desde a etapa de acOes administrativas e a implementacao do
protocolo até o resultado Modelo de Gestao;
final dos processos - Assessorar o Coordenador Geral.
administrativos.

Suporte nas Tarefas - Organizar reunioes;

Administrativas do - Acompanhar processo na Secretaria das

Auxiliar Contrato Cidades;
Administrativo - Auxiliar na preparacao de relatorios;

- Enviar e reconciliar relatorios de despesas;
- Rotinas administrativas.

Realizar o transporte da -Transportar a equipe;

equipe para o -Entrega de documentos;

Motorista acompanhamento de -Prezar pela conservagao do veiculo.
demandas. -Conhecimento da Lei de Transito e Normas

de Seguranca.
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- Acompanhar demandas delegadas pelos
engenheiros;

Acompanhamento, - Informar ao Engenheiro possiveis nao
Técnico de anadlise, avaliacdo e conformidades;
Nivel Médio supervisao das obras; - Fazer inspegbes juntamente com o
Apoio os Engenheiros engenheiro;

- Apoio na elaboragao dos relatorios.

- Elaborar e adequar desenhos técnicos;

- Plotagem;
Cadista Elaboracao e Adequacao - Elaboragao de croquis;
de Desenhos Técnicos - Apoio em atividades relacionadas a

softwares da area técnica.

Consultor de Assessoramento na -Elaborar projetos de engenharia.
Engenharia elaboracdo de projetos e -Realizar estudos técnicos.
estudos técnicos.

Tabela 01 - Quadro de profissionais, competéncias e atividades minimas
requeridas. Fonte: S. Cidades.

7.2.3 PLANO DE CONTROLE DE QUALIDADE

® A supervisdo de todos os instrumentos serd uma das principais funcbes da
equipe técnica da Gerenciadora que atuard nos servicos, requerendo um
planejamento completo e minucioso. Sua eficiéncia dependera da supervisao
continua de todas as fases, com registro completo de dados e suas analises ao
longo do processo. Nesta expectativa, apresenta-se, a seguir, uma abordagem
detalhada dos procedimentos que serao referenciados.

® A Contratante se reserva no direito de revisar estas Diretrizes, incluindo ou
retirando quesitos, quando julgar necessario e a seu exclusivo critério, cabendo
a Gerenciadora atendé-los integralmente.

® Para efeitos deste documento sdo validas as seguintes definigdes:

v Acdo Corretiva: Providéncia documentada decorrente de uma deformidade
detectada, que torna a qualidade de um material ou servigo ndo aceitavel,
implicando ou ndo em reparo e/ou substituicao;
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Vv Atividades que afetam a Qualidade: Atividades tais como projeto, fabricacdo,
construcdo, montagem, instalagdo, inspecdao, ensaios, testes, reparos e
modificagbes, cuja execucao precisa ser efetuada dentro do Sistema de
Qualidade;

Vv Auditoria: Atividade planejada e documentada, executada pela Contratante,
com o objetivo de verificar o cumprimento destas diretrizes pela
Gerenciadora, através de evidéncias objetivas;

Vv Calibracdo: Comparacdo de pesos, medidas, de instrumentos, aparelhos de
medicdo e teste com padrbes certificados e rastreaveis a padrbes oficiais,
com o objetivo de detectar, correlacionar, relatar ou eliminar por ajustagem
alguma discrepancia na exatiddo do aparelho ou instrumento de medigdo e
teste;

v Condicionamento: Conjunto de atividades a serem executadas nos materiais
com o objetivo de deixa-los nas condigdes requeridas para o uso;

v Ensaio/Teste: Determinacdo ou verificacdo da capacidade de um material
satisfazer requisitos especificados, através da submissdo deste material a
um conjunto de condicdes fisicas, quimicas, ambientais ou operacionais;

v Evidéncia Objetiva: Qualquer informacdo, registro ou declaracdo de fato,
quantitativa ou qualitativa, baseada em observagdes, medicdes ou testes
que sirvam para comprovar a qualidade de um material ou servico;

v Supervisdo: Atividade exercida pela Contratante que visa verificar o
cumprimento dos requisitos contratuais pela Gerenciadora;

Vv Lista de Verificagdo: Documento emitido pela Gerenciadora que estabelece
resumidamente as tarefas do seu Controle de Qualidade compativeis com os
Procedimentos de Execucdo e normas técnicas aplicaveis;

v Material: Matéria-prima, item, parte, componente, equipamento ou sistema
gue possa ser perfeitamente individualizado através de descricdo técnica;

v N3o conformidade: Deficiéncia de agdo, caracteristica ou documentagdo
exigida por projeto, norma técnica, procedimento ou requisito contratual,
que torna a qualidade de um material ou servico inaceitéavel ou
indeterminada, exigindo acao corretiva;
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v Plano de Qualidade: Documento emitido pela Gerenciadora que descreve
para as obras em questdo, a politica, a organizacdo, as responsabilidades e
as diretrizes para a execucgao das atividades que afetam a qualidade dos
servigos executados;

Vv Ponto de Inspecdo: Etapa do servico onde sdo realizados inspecdes, ensaios
e testes pela Gerenciadora, cujo prosseguimento sé podera ocorrer
mediante testemunho e/ou execucao de inspecdes, ensaios e testes e sua
aprovacao pela Contratante;

v Procedimento de Execucdo: Documento emitido pela Gerenciadora que
define os parametros, condicdes de execucdo e responsabilidades para a
execucgao dos servicos;

v Procedimento de Inspecdo: Documento emitido pela Gerenciadora que
define os parametros, condicbes, plano de amostragem, critérios de
aceitacao e responsabilidades para a execugao de inspecgoes;

v Procedimento de Sistema: Documento que descreve o modo de execugdo,
condicdes, rotinas, fluxos e responsabilidades relativos as atividades do
Sistema da Qualidade da Gerenciadora; e

v Processo Especial: Processo cuja conformidade depende de verificagdo de
evidéncias objetivas obtidas durante a execucdo das obras.

® Sua posicdo na estrutura organizacional da empresa deve ser tal que lhe
permita: Liberdade para identificar problemas relativos a qualidade; Autoridade
para recomendar, iniciar e verificar o cumprimento das aclOes corretivas e
preventivas, no sentido de evitar repeticbes destes problemas; e Autoridade
para rejeitar materiais e servicos que ndo atendam a requisitos especificados.

® A Gerenciadora deve implementar uma sistematica de controle dos documentos,
englobando pelo menos os seguintes: Enviados a Supervisdao/Gerenciamento;
Documentos técnicos relativos ao controle geométrico e tecnoldgico; Circulagdo
interna; “As built”; Medicdo; e Notas de alteracao de projeto.

® A Gerenciadora é responsavel pela deteccdo de Ndo Conformidades, inclusive as
das subcontratadas, emitindo, na devida urgéncia, relatérios com descrigdo
detalhada e tratamento destas. O Relatério de Nao Conformidades tera o
seguinte conteido minimo: NUmero; Data de emissdo; Identificacdo do
emitente; Area/Local; Documento de referéncia (especificacdo, desenho,
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normas técnicas, procedimentos, segundo o qual foi detectada a Nao
conformidade); Identificacdo do material e/ou do servico ndao conforme;
Descricdo da Nao conformidade; Proposta de acdo corretiva com prazo previsto
para sua conclusdo, devendo ser aprovada pela Supervisao/Gerenciamento;
Resultados da inspegao apds a conclusdo da acdo corretiva.

e Os materiais ndo conformes devem ser imediatamente identificados e quando
possivel, segregados, de modo a evitar misturas com os demais ou
prosseguimento no fluxo normal. Os servicos ndao conformes, devem ser
identificados e retidos até a aprovacdo da proposta de acdo corretiva pela
Contratante, que poderad permitir o prosseguimento caso a correcao possa ser
executada em etapas posteriores, sem prejuizo dos requisitos de qualidade
estabelecidos por projeto e normas técnicas aplicaveis. As agdes corretivas
devem ser propostas pela Gerenciadora e submetidas a aprovacdo da
Contratante. A inspecdo apdés a acao corretiva deve ser executada
conjuntamente com a Supervisdo, no minimo, pelo mesmo método que
detectou a ndao conformidade. A Gerenciadora deve executar um levantamento
periodico das Nao Conformidades, de modo a identificar aguelas que sdo criticas
e/ou repetitivas e tomar as agoes preventivas aplicaveis, de modo a eliminar as
causas e evitar a repeticdo destas. A Gerenciadora deve elaborar um
Procedimento de Sistema descrevendo em detalhe a sua sistematica de
tratamento de ndo conformidade e o fluxo de tramitacdo do Relatorio.

® A equipe da Gerenciadora devera ter total compreensdao da relevancia de um
Plano de Controle de Qualidade para um Contrato desta complexidade,
devendo, para tal, ser adequadamente qualificada a empoderar-se dos
conceitos.

e Os relatérios deverdo ser elaborados com o objetivo de informar, com precisado,
diferentes aspectos do empreendimento, de forma a permitir que o pessoal nos
diversos setores competentes possa tomar decisdes sobre o desenvolvimento
dos trabalhos a partir dos mesmos.

® Os relatérios de andamento e controle referem-se as tabelas e graficos de
supervisdao da produgdo programada. Estes relatdrios serdo preparados a partir
do controle didrio que se mantera nas diversas etapas de servigo.

® Deve haver um histograma de mao-de-obra para cada um dos contratos de
servigos.
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® Os Relatérios dos Servicos serdo apresentados em 01 (uma) via, a cada 30
(trinta) dias, a contar da data da ordem de inicio dos servigos expedida pela
Contratante, exceto para o primeiro més civil, o qual devera ser apresentado no
final do més correspondente. O referido documento tem como objetivo permitir
a verificagdo e o exame de desenvolvimento dos trabalhos em obediéncia ao
cronograma dos fornecimentos, contendo descricdo das atividades e das
eventuais dificuldades no periodo. Estes relatorios serdo preparados com base
nos dados fisicos obtidos das medicdes e das inspecdes e controle dos
trabalhos. Conterdo informacGes sobre: controle de qualidade; analises
estatisticas de resultados; registro fotografico da evolucdo dos trabalhos; e,
comentarios/descricdo dos servigos executados no periodo.

® Os relatorios deverdo ser compostos de um Capitulo para Custos das Obras e
Servigos, cujo supervisdo sera preparado com base nos dados financeiros
obtidos das faturas aprovadas. Constardo dos quantitativos dos valores
contratados, executados até a data e a executar para a conclusdo do Contrato,
além da previsdao dos valores e quantitativos ainda ndo compromissados, caso
exista. Serao apresentados em 01 (uma) via juntamente com a medigdo.

® As informagdes fisico-financeira das obras devem ser demonstradas nos
relatorios categorizadas por instrumentos, identificada pelo sistema
supervisionado. Deve ser feita uma andlise da Curva S de cada obra,
considerando o programado e o realizado.

® Os relatérios deverdo apresentar um capitulo para tratar das Nao
Conformidades identificadas e do tratamento dado a elas.

e Os Relatérios deverdo ter como Anexo um Relatorio Fotografico categorizado
por instrumento, com as fotos devidamente datadas e com legenda.

RELATORIOS DE PROGRAMAGAO E CONTROLE

Os relatérios deverao ser elaborados com o objetivo de informar, com precisdo,
diferentes aspectos dos instrumentos, de forma a permitir que o pessoal nos
diversos setores competentes possa tomar decisdes sobre o desenvolvimento dos
trabalhos a partir dos mesmos.

Os relatérios de andamento e controle referem-se as tabelas e graficos de
acompanhamento da producdo programada. Estes relatérios serdo preparados a
partir do controle didrio que se mantera nas diversas etapas de servico.

A Gerenciadora devera emitir os seguintes relatérios:
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a) Relatorio de Apoio Técnico e Administrativo no Gerenciamento de
Instrumentos de competéncia da Coordenadoria de Saneamento na
implementacdo da Politica Estadual de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario - 6 unidades;

b) Relatorio de Assessoria para Adequacao de Projetos e Obras - 6
unidades;

e Relatorio de Apoio Técnico e Administrativo no Gerenciamento de
Instrumentos de competéncia da Coordenadoria de Saneamento na
implementacdo da Politica Estadual de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario, em via impressa e digital, cujo tema versar3,
basicamente, sobre as avaliagdes técnica e administrativas dos instrumentos
vigentes, que devem conter, no minimo, as seguintes informagoes:

v Quanto ao cumprimento dos Planos de Trabalhos aprovados;

Vv Relatdrios circunstanciado dos instrumentos vigentes, identificando servigos,
prazos e inconformidades;

v Relatdrios fotograficos, contendo os servicos relevantes acompanhados no
periodo atividades do supervisor no periodo;

v 0 desempenho dos instrumentos quanto ao cronograma fisico-financeiro;

Vv A eficicia da sinalizacdo e das medidas de segurancga de transito nas obras;

v Informes de inconformidades técnicas e ambientais e/ou pendéncias
ambientais existentes ou a serem resolvidas, com as possiveis solugdes a
serem adotadas;

v Andlise de desempenho dos instrumentos;

Vv Controle e histérico de repasses financeiros aos instrumentos;

Vv Andlise e acompanhamento de prestacdes de contas dos instrumentos;

v Relatério de Gerenciamento dos Instrumentos, conforme este termo de

referéncia, devendo vir em anexo codpias digitais das atas e listas de
presencga das reunibes, fotos, formularios e outros documentos necessarios
para comprovacgao das atividades;
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e Relatorio de Assessoria para Adequacdao de Projetos e Obras, em via
impressa e digital, cujo tema versara, basicamente, sobre as avaliagdes e
adequacdo técnica de projetos e obras dos instrumentos vigentes, que devem
conter, no minimo, as seguintes informacoes:

v Relatdrios circunstanciado dos projetos e estudos elaborados, identificando
objeto, especificagdes e tempo de elaboracao;

v Projetos plotados e em via digital;
v Estudos impressos e em via digital;

v Respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) do Projeto ou
Estudo;

7.3 CRITERIOS DE ACEITABILIDADE E PARAMETROS DE DESEMPENHO

A aceitabilidade do objeto esta vinculada a responsabilidade da Gerenciadora de
executar os servicos em pleno acordo com este Termo de Referéncia, o instrumento
convocatorio, os projetos executivos aprovados e os por ela produzidos, as normas
técnicas brasileiras, o Plano de Qualidade, as legislagdes e regulamentagoes
correlatas e os demais procedimentos proprios. Este critério envolve, ainda, o
cuidado com os seguintes aspectos:

e Participar do desenvolvimento dos relatérios, atualizando-o periodicamente;

e Participar da interface dos Instrumentos com a Contratante e demais 6rgdos e
entidades prestadoras de servicos publicos;

® Atentar para o cumprimento dos aspectos contratuais conforme rotinas
aprovadas pela Secretaria das Cidades;

® Revisar e complementar o planejamento da execucdao dos instrumentos e suas
etapas, observando os planos de trabalhos aprovados;

e Fornecer a fiscalizagdo programacao mensal atualizada dos servigos, priorizando
para o periodo os servicos das respectivas atividades a serem executadas, de
acordo com o planejamento aprovado;

e Acompanhar o controle tecnoldgico das obras/servicos de acordo com as
exigéncias contidas neste Termo durante todo o periodo de execucao;
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® Acompanhar o processo de recebimentos dos instrumentos: provisério e
definitivo;

e Identificar e analisar os servigos criticos a executar, cadastrar as interferéncias
e providenciar o encaminhamento das solugodes;

® Zelar pelo bom relacionamento com a fiscalizagao da Contratante;

Caso tenha alguma certificacdo de qualidade, a contratada podera implantar na
operagao suas politicas e rotinas, sem que isso represente qualquer vantagem
perante a Contratante e o Contrato, ficando todo o bénus ao produto final.

7.4 PRAZOS

Devem seguir um planejamento em cronograma fisico-financeiro detalhado por més
e entregue na proposta da licitante, modelo anexo, consoante com os periodos de
execucdo e vigéncia. O cronograma deve ser constantemente atualizado durante o
Contrato para fins de acompanhamento, planejamento e controle.

8 DA QUALIFICAGAO TECNICA DA EMPRESA

A LICITANTE/PROPONENTE devera apresentar prova de Inscricdo ou Registro junto
ao Conselho competente, da localidade da sede da mesma, no qual conste o(s)
nome (s) de seu(s) responsavel (eis) técnico(s).

Os documentos tém o objetivo de comprovar a experiéncia anterior da
LICITANTE/PROPONENTE na execucdo de trabalhos de caracteristicas, compativeis
com o objeto da licitagdo, mediante a apresentacdao de atestados fornecidos por
pessoas juridicas de direito publico ou privado, emitidos em nome da empresa
licitante. Os atestados comprobatérios deverdo vir acompanhados das
correspondentes Certidoes de Acervo Técnico (CATs), assim como o devido
cadastro no CREA-CE.

Serdo consideradas atividades pertinentes e compativeis:

e Execucdao de servicos de Gerenciamento e/ou Supervisdo e/ou
Acompanhamento e/ou Assessoria Técnica na implantacdo de projetos de
engenharia;

e Execugdao de servicos de Gerenciamento e/ou Supervisao e/ou
Acompanhamento e/ou Assessoria Técnica em Contratos que contenha
servigos de infraestrutura urbana em saneamento.
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9 CRITERIOS DE JULGAMENTO

A selecao da Contratada se dara por Dispensa de Licitagcdo, modalidade Menor
Preco, em regime de empreitada por preco unitario. Ndo serdo aceitos precos com
valores unitarios ou globais acima da Planilha Orgamentdria de Referéncia.

Considera-se manifestadamente inexequivel a proposta de precos que,
comprovadamente, for insuficiente para a cobertura dos custos da contratacao,
resulte preco global ou unitarios simbolicos, irrisérios ou de valor zero,
incompativeis com os precos dos insumos e tarifas de mercado, acrescidos dos
respectivos encargos, ainda que o ato convocatério da licitacdo ndo tenha
estabelecido precos minimos.

10 COMPROMISSOS DA CONTRATADA
A Contratada tera as seguintes incumbéncias:

® Exigir o cumprimento, por parte da Construtora, das normas de seguranca da
obra, tanto no trafego como do pessoal que estiver executando os servigos;

® Revisar e verificar no campo os aspectos criticos do projeto;
e Exigir da Construtora o isolamento e/ou sinalizacdo da area de intervencdo;

® Solicitar o detalhamento e a aprovacdao das adequagdes de projetos, quando
afetem interesses de entidades publicas e privadas;

e Efetuar e manter atualizado o controle fisico-financeiro das obras, possibilitando
a Contratante conhecer tempestivamente e a cada momento, a situacdo das
obras;

® Acompanhar o atendimento, por parte das entidades parceiras, das medidas
legais e contratuais pertinentes a preservacdo do meio ambiente e do
patriménio historico, cénico, arqueoldgico e geoldgico, sobretudo aquelas
previstas no projeto de engenharia ou indicadas pela prépria Consultoria;

e Acompanhar quanto ao cumprimento geral das condicdes contratuais pelas
entidades parceiras e comunicar a Contratante as irregularidades que ocorram;
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® Acompanhar permanentemente os cuidados que as entidades parceiras
dispensardo aos seus operarios, a populagdo da regido e aos usuarios da area
em obras;

e Elaborar quando solicitados pela Contratante, relatérios técnico-financeiros com
informagOes sobre o andamento do contrato de Gerenciamento e sobre o
andamento das obras, tanto sob os aspectos técnicos como os financeiros e
administrativos, necessarios para documentar e manter informado a
Contratante sobre os problemas verificados e as providéncias necessarias;

e Elaborar, quando necessario, as planilhas orcamentarias para aditivo aos
contratos das Construtoras, com memarias de calculo, justificativas técnicas, e
relatdrios circunstanciados;

® Os colaboradores deverdo ter seus salarios pagos até quinto dia util do més
subsequente ao da prestacdo dos servigos, sendo também de sua
responsabilidade o pagamento de todos os tributos que, direta ou
indiretamente, incidam sobre a prestacdo dos servigos contratados inclusive as
contribuicbes previdenciarias fiscais e parafiscais, FGTS, PIS, emolumentos,
seguros de acidentes de trabalho etc., ficando excluida qualquer solidariedade
da contratante por eventuais autuacdes administrativas e/ou judiciais uma vez
que a inadimpléncia da contratada, com referéncia as suas obrigacbes, ndo se
transfere;

e Disponibilizar, a qualquer tempo, toda documentacao referente ao pagamento
dos tributos, seguros, encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios
relacionados com o objeto do contrato;

® Manter durante toda a execucao dos servicos, em compatibilidade com as
obrigacdes por ele assumidas, todas as condicOes de habilitacdo e qualificacao
exigidas na licitacao;

® Registrar o contrato decorrente desta licitagdo no CREA ou CAU, na forma da
Lei, e apresentar a ART correspondente antes da apresentacdo da primeira
fatura, sob pena de retardar o processo de pagamento;

® Fornecer a contratante toda e qualquer documentacdo produzida durante a
execugao do objeto do contrato, de forma convencional e em meio digital;
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® A contratada deverd, ainda, dispor dos recursos que julgar conveniente para
assegurar o andamento dos trabalhos, evitar interrupgdes e descontinuidades e
garantir o fiel cumprimento dos prazos estabelecidos;

® Providenciar o depésito da garantia contratual nas modalidades e condicdes
previstas;

® Encaminhar as medigdes mensais de servigos executados acompanhadas de
todos os documentos obrigatérios na rotina de apresentacgdo;

® Manter o controle da utilizagdo dos veiculos locados, o consumo de combustivel,
realizacdo da manutengao, devendo recolher nos finais de semana;

e Manter a guarda da documentacdo técnica inerente a obra, devendo o arquivo
estar em local de facil acesso a inspecdo da Contratante, e dos o6rgdos
financiadores;

® Manter em pastas proprias e de forma organizada, todos os boletins e
resultados de ensaios tecnoldgicos realizados pela Construtora, devidamente
assinados pelos Engenheiros da Gerenciadora, com elaboracdao de laudo
conclusivo;

e Exigir que os técnicos utilizem os equipamentos de protecdo individual (EPI)
adequadamente, e a identidade funcional (cracha);

® Substituir os veiculos em caso de necessidade de manutencao;

® Cumprir com as legislacdbes e convengdes trabalhistas, incluindo aquelas
relacionadas aos salarios e pagamentos dos funcionarios e garantir uma boa
gestao de pessoas.

11 FISCALIZACAO, MEDICAO E PAGAMENTO
11.1 FISCALIZAGAO

Os servicos objeto deste Termo de Referéncia serdo acompanhados pelo GESTOR e
FISCAL do contrato designado pela Secretaria das Cidades para este fim.

Compete ao GESTOR, entre outras atribuicdes: planejar e coordenar as atividades
burocraticas com vistas ao atendimento dos cronogramas; zelar pelo cumprimento
das clausulas contratuais; aplicar penalidades quando necessario; e, solicitar dos
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envolvidos, tempestivamente, todas as providéncias necessarias ao bom
andamento dos trabalhos.

Compete ao FISCAL DO CONTRATO, entre outras atribuicdes: fiscalizar as
atividades desenvolvidas pela Gerenciadora; analisar e adaptar os produtos
entregues quando necessdario; observar o cumprimento do cronograma; tramitar
processos de medicdes e replanilhamentos; e, fazer o canal de comunicacao formal
entre a Gerenciadora e a Contratante.

A supervisdo deste contrato sera realizada por técnico designado pela Secretaria
das Cidades em parceria com a CAGECE, de acordo com o Termo de Cooperacao
Técnica N° 001/CIDADES/2020.

O Recebimento Definitivo dos servicos sé podera ser realizado mediante
apresentacdo das baixas no CREA ou CAU e, ainda, inexisténcia de qualquer
pendéncia no contrato. Somente serdo emitidos atestados de servico apds o
Recebimento Definitivo.

11.2 MEDIGAO E PAGAMENTO

Os trabalhos executados pela Gerenciadora no exercicio de 01 (um) més civil serdo
medidos e apresentados a contratante através de boletins de medigdes (parciais e
final) em total conformidade com o disposto na Instrugcao Normativa N° 001/2010
que uniformiza os procedimentos e rotinas, a serem observados pelos érgaos e
entidades do Governo do Estado do Ceard, na execucdo de despesas relativas as
obras e servicos de engenharia.

Os boletins de medicbes terdo periodicidade mensal, exceto a primeira e a ultima
medicdao que dependem das datas de Ordem de Servico e Termo de Recebimento
Definitivo, respectivamente. Estes dias poderdo ser alterados caso venha a ser
acertado por todas as partes.

Os servigos ou insumos que se fizerem necessarios, mas ndo estejam contemplados
na planilha orcamentaria contratada, sé poderdo ser executados e remunerados,
mediante a celebracdo prévia de um termo aditivo de valor ao contrato.

Nos casos de eventuais atrasos ou antecipacbes de pagamentos, haverd
recomposicao ou desconto com base nos juros de mora de 1% (um por cento) ao
més “pro rata die”, a partir da data do vencimento e a data do efetivo pagamento.

Os pagamentos serao efetuados em parcelas mensais, correspondentes aos
servigos efetivamente realizados e ao cronograma de entregas dos relatérios
mensais, apdés aprovacdo dos mesmos, devidamente atestadas pelo setor
competente.

A medicdo devera ser apresentada com:
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Boletim de medigao;
Os Relatérios previstos conforme cronograma;

Copias dos check-list de inspecdo, quando houver;

A N NS

Copias das AnotacGes de N&o conformidade e Formuldrios de inspegao de
equipamentos e materiais, quando houver;

v Demais produtos produzidos;
v Comprovacdo da utilizagdo dos veiculos;

Somente serdo medidas as etapas inteiramente concluidas, desde que os servicos
estejam executados, testados, aprovados e de acordo com as etapas discriminadas
no cronograma fisico-financeiro proposto.

Aplicam-se as disposicdes da Instrucdo Normativa Conjunta PGE/SEINFRA NO©
001/2011, publicada no Diario Oficial do Estado de 28 de dezembro de 2011,
fazendo ainda parte do contrato o anexo 1V, inciso XXVI da referida peca, para que
se produzam todos os seus efeitos juridicos, independente de transcricdo.

12 REAJUSTES DE PRECOS

Para fins da relagdo contratual entre a Secretaria das Cidades e a empresa
Contratada, os pregos ofertados por esta sdo fixos e irreajustaveis pelo periodo de
12 (doze) meses da apresentacdo da proposta. Apds esses 12 (doze) meses os
pregos contratuais poderdo ser reajustados tomando-se por base a data de
apresentacdao da proposta, utilizando-se a variacdo do Indice Nacional da
Construcao Civil INCC COLUNA 39 - Consultoria (Supervisao e Projetos), constante
no portal do INSTITUTO BRASILEIRO DE ECONOMIA - IBRE, mantido pela
Fundagao Getulio Vargas.

Conforme o prazo contratual definido para esta contratacdo é inferior a 12 (doze)
meses, e este instrumento é improrrogavel, os precos ndo serdo reajustaveis.

13 GARANTIA

No ato da assinatura do contrato que tenha por objeto o especificado neste Termo
de Referéncia, a contratada devera apresentar garantia de execugdo
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor global de sua proposta, em
gualquer das modalidades previstas no art. 56 da Lei n°® 8.666/93. Na hipdtese de
prestacdo de garantia na modalidade fianca bancdria, adotar o modelo de carta
anexo ao edital da licitacdo que originou o contrato. Na garantia devera estar
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expresso seu prazo de validade superior a 90 (noventa) dias do prazo de
execugao contratual.

A devolucdo da garantia estabelecida neste item sera feita no prazo de 30 (trinta)
dias apds a obtencdo do Termo de Recebimento Definitivo. Para este efeito, a
garantia prestada pela contratada, quando em moeda corrente nacional, sera
atualizada monetariamente, através da aplicacdo da Caderneta de Poupanga,
calculada “pro rata die".

14 SANGCOES ADMINISTRATIVAS

Ficard impedido de licitar e contratar com a Unido, Estado, Distrito Federal e
Municipios, pelo prazo de até 05 (cinco) anos, sem prejuizo das multas previstas
em edital e seus anexos, garantida prévia e fundamentada defesa, o licitante que:

e Convocado dentro do prazo de validade da sua proposta nao celebrar o
contrato;

e Deixar de entregar a documentacao exigida para o certame ou apresentar
documento falso;

® Ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da licitacdo sem
motivo justificado;

e N3o mantiver a proposta, salvo se em decorréncia de fato superveniente,
devidamente justificado;

® Fraudar a licitacao ou praticar atos fraudulentos na execugao do contrato;
e Comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude fiscal;

e Der causa a inexecugao total ou parcial do contrato.

As sangoOes administrativas, criminais e demais regras previstas no Capitulo IV da
Lei Federal n° 8.666/93, aplicam-se subsidiariamente a licitacdo/contrato que tenha
por base este Termo de Referéncia.

Caso a licitante adjudicataria recuse-se a assinar o contrato ou convidada a fazé-lo
ndo atenda no prazo fixado, garantida prévia e fundamentada defesa, sera
considerada inadimplente e estard sujeita a multa correspondente a 10% (dez por
cento) do valor da sua proposta, independentemente de outras sangdes previstas
na Lei n°® 8.666/93 e suas alteracoes.
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Pela inexecucdao total ou parcial do contrato, a Secretaria das Cidades podera
garantida prévia defesa, aplicar a contratada as seguintes sangdes:

e Adverténcia pelo ndo cumprimento de qualquer cldusula do contrato, néo
eximindo o advertido das demais sangdes ou multas;

e Multa de atraso injustificado na execucgdo das obras: de 3% (trés por cento) por
dia de atraso injustificado do valor da parcela ndo cumprida do cronograma
pactuado; de 2% (dois por cento) ao més cumulativo sobre o valor da parcela
ndao cumprida do contrato; e, rescisdo do pacto, a critério da Secretaria, em
caso de atraso dos servigos superior a 30 (trinta) dias.

® Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdao
Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que
seja promovida a sua reabilitacdo perante a propria Secretaria, que sera
concedida sempre que o contratado ressarcir a contratante pelos prejuizos
resultantes e depois de decorrido o prazo legal.

A contratada serd comunicada por escrito pela Secretaria para recolhimento das
possiveis multas aplicadas, devendo efetiva-lo dentro do prazo improrrogavel de 10
(dez) dias contados da data do protocolo de recebimento da comunicacao.
Decorrido o prazo sem que a empresa tenha depositado o valor da multa, esta sera
deduzida do(s) valor (es) da(s) préoxima(s) fatura(s), sujeita a reajustamento pela
legislacdo vigente. As multas aplicadas serdao descontadas de qualquer crédito
existente da contratada ou cobradas judicialmente.

A contratada terd o prazo de 05 (cinco) dias Uteis para interpor recurso, contados a
partir da data de intimagdao ou da lavratura da ata, em face: da rescisdo do
contrato, nas hipoteses previstas no inciso I do art. 79 da Lei n° 8.666/1993; da
aplicacdo das penas de adverténcia, multa, declaracdo de inidoneidade, suspensao
temporaria de participagcdo em licitacdo e impedimento de contratar com a
administracdo publica.

15 FONTE DOS RECURSOS

Os recursos no valor de R$ 2.195.299,31 (dois milhdes e cento e noventa e cinco
mil e duzentos e noventa e nove reais e trinta e um centavos) para o pagamento
dos servicos objeto deste Termo de Referéncia, virdo da fonte DIVIDENDOS, com
a seguinte dotacdo orgamentaria:

43100001.17.512.621.10359.03.449051.2.501.1100006.0.4.01
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16  PRAZO DE EXECUGCAO E VIGENCIA

O prazo de execugdo e de vigéncia para a realizacdo dos servicos, objeto deste
contrato, sera de 180 (cento e oitenta) dias consecutivos e ininterruptos,
contados a partir do dia 09/10/2023.

Os prazos de vigéncia e de execugdo deste instrumento sdo improrrogaveis,
conforme inciso IV do art. 24 da Lei Federal 8.666/93.

O prazo de execucdo supracitado sera automaticamente suspenso quando da
assinatura da ordem de servico do instrumento objeto do processo licitatério do
tipo Concorréncia Publica Nacional do tipo Técnica e Pregco N° 20230004/CIDADES.

Francisco Tony Peixe Cruz
Engenheiro Civil

CREA - RNP 0600089231
Coordenador da Coordenadoria de Saneamento

Secretaria das Cidades - Governo do Estado do Ceara
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