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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES

DOCUMENTO DE FORMALIZAGCAO DE
DEMANDA DA  SECRETARIA DAS
CIDADES

1. DESCRICAO DO OBJETIVO GERAL / OBJETIVO ESTRATEGICO /
PROGRAMA

Para a celebracdo de Contrato de Gestao com Organizagao Social especializada em
realizar atividades de APOIO TECNICO AO PROJETO DE REGULARIZACAO
FUNDIARIA NOS MUTIROES DA COHAB NO MUNICIPIO DE FORTALEZA-
CE. Em se tratando dos iméveis construidos nos mutirdes da COHAB, ha um déficit de
regularizagao fundiaria, em Fortaleza, de 14.000 iméveis construidos em 65 mutirdes. Para
este projeto, objetivamos regularizar, iméveis construidos em regime de mutirdo. Neste
caso, serao realizadas atividade de mwbilizacao junto as comunidades, aplicacao do cadastro
mltifinalitirio, bem como atividade de georreferenciamento dos imdveis para a confeccio das pegas técnicas

(memorial descritivo e plantas) dos mesmos.
PROGRAMA SECRETARIA DAS CIDADES

PROGRAMA 111 - HABITAGCAO E REGULARIZACAO FUNDIARIA URBANA

Cadastro de georreferenciamento dos imoéveis construidos em forma e mutirdes pela
COHAB, para emissao de titulos de propriedade dos mesmos. Necessidade de atualizacao
cadastral e georreferenciamento dos imoéveis construidos em forma de mutirGes pela
COHAB. Propotcionar acesso as politicas publicas, através da aplicacao do cadastro
multifinalitario georreferenciado de iméveis urbanos, para melhoria de seus iméveis, com
objetivo de resgatar a cidadania através de um processo de inclusdao social, com o foco
principal a promogao da seguranca juridica do patrimonio, assim o proprietario passa a ser
o dono de fato e de direito do seu imdvel;

2. CONTRATO DE GESTAO

O Contrato de Gestao foi idealizado no direito francés como meio de controle
administrativo ou tutela sobre as suas empresas estatais. Mas, antes disso, o contrato de
gestdo ja era utilizado como meio de vincular a programas governamentais determinadas
empresas privadas que recebiam algum tipo de auxilio por parte do Estado. Mais
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recentemente, os contratos de gestdo passaram a ser celebrados com os proprios da
Administracao Direta, portanto, com entes sem personalidade juridica prépria; sao os
chamados centros de responsabilidade que se comprometem, por meio do contrato de
gestdo, a atingir determinados objetivos institucionais, fixados em consonancia com
programa de qualidade proposto pelo 6rgao interessado e aprovado pela autoridade
competente, em troca, também, de maior autonomia de gestao.

Com o objetivo de alcancar melhores resultados na Administragao Publica, criaram-
se novos instrumentos no ambito do Direito Publico, para conferir maior autonomia aos
entes administrativos ou estabelecer parcerias com entidades privadas sem fins lucrativos.
Dentre tais medidas, sobressai o contrato de gestao.

Com a Emenda Constitucional n°. 19/98, o contrato de gestio passou pata a alcada
constitucional com previsio no art. 37, § 8% “a autonomia gerencial, orcamentaria e
financeira da administragao direta e indireta podera ser ampliada mediante contrato, a ser
firmado entre seus administradores e o poder publico, que tenha por objeto a fixagdo de
metas de desempenho para o 6rgao ou entidade, cabendo a lei dispor sobre: I — o prazo de
duragiao do contrato; II — os controles e critérios de avaliagdio de desempenho, direitos,
obrigagoes e responsabilidade dos dirigentes; III — a remunera¢ao do pessoal”.

Por parte do Poder Publico contratante, o contrato de gestio é um instrumento de
implementacdo, supervisao e avaliagio de politicas publicas, de forma descentralizada,
racionalizada e autonomizada, na medida em que vincula recursos ao atingimento de
finalidades publicas.

Por outro lado, no ambito interno das organizag¢des (estatais ou nao estatais)
contratadas, o contrato de gestio se coloca como um instrumento de gestao estratégica, na
medida em que direciona a agdo organizacional, assim como a melhoria da gestao, aos
cidadaos/clientes beneficiarios de determinadas politicas publicas.

Logo, o contrato de gestao objetiva implementar determinada agdo, que integre
uma politica publica, a ser executada pela OS com recursos repassados pelo Poder Publico.

3. ORGANIZACAO SOCIAL

As organizagoes sociais (OS) sio um modelo ou uma qualificagio de organizagao
publica nao estatal criada dentro de um projeto de reforma do Estado, para que associagdes
civis sem fins lucrativos e fundagdes de direito privado possam absorver atividades
publicitaveis mediante qualificagao especifica de lei.

Qualificada como Organizacio Social, a entidade-fundagao, associa¢io ou
sociedade estara habilitada a receber recursos financeiros e a administrar bens e
equipamentos, e pessoal do Estado. Em contrapartida, para a formagao dessa parceria, a
OS se obriga a firmar um contrato de gestaio com o Poder Publico, por meio do qual serao
acordadas metas de desempenho que assegurem a qualidade e a efetividade dos servigos
prestados ao publico.
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O Contrato de Gestdo mostra-se como uma alternativa de menor custo, desse
modo, considerando a otimiza¢do de custos aliada a expertise de atuagdo nas diversas
regides do Estado, bem como o atendimento dos preceitos da administragio publica de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

4. ESTIMATIVA DE VALOR:
Até R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais).

5. PRAZO DE EXECUCAO

Todos os servigos serdo executados no periodo de 01 ano.

6. CONCLUSAO

Neste sentido, com vistas a dar inicio ao processo de formalizagio do Contrato de
Gestao 2025, a Secretaria da Cidades realizara consulta as organizag¢des sociais que foram
qualificadas pelo Poder Executivo, através do encaminhamento de oficio, no qual serdo
instadas a manifestar interesse na formalizagao de contrato, cujo objeto é apoio técnico ao

projeto de regularizagiao fundiaria nos mutirdes da COHAB no municipio de Fortaleza -

CE.

O presente documento de formalizagio de demanda nio implica na contratagao imediata,
uma vez que para tal a Organizacdo Social devera preencher os requisitos posteriormente

apresentados.

A resposta deverd ser encaminhada via e-mail: edilson.araujo@cidades.ce.gov.br.

zezinho.albuquerque@cidades.ce.gov.br

Fortaleza, 13 de marco de 2025.

José Jacome Carneiro Albuquerque
SECRETARIO DAS CIDADES
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Ultima alterac&o: 14/03/2025, as 09:29
NUP: 43001.002244/2025-96
Assunto: CONVENIO E CONGENERE - CHAMAMENTO PUBLICO - MANIFESTACAO DE INTERESSE

Data/Hora

14/03/2025
as 09:19

14/03/2025
as 09:20

14/03/2025
as 09:25

14/03/2025
as 09:28

14/03/2025
as 09:29

Ocorréncia

Solicitagdo de assinatura

Assinatura realizada

Solicitagdo de assinatura

Assinatura realizada

Processo Criado

Usuario/Unidade

IOLANDA ALVES PAZ -
SCIDADES/CIDADES/SEC

JOSE JACOME CARNEIRO
ALBUQUERQUE -
SCIDADES/CIDADES/SEC

IOLANDA ALVES PAZ -
SCIDADES/CIDADES/SEC

JOSE JACOME CARNEIRO
ALBUQUERQUE -
SCIDADES/CIDADES/SEC

IOLANDA ALVES PAZ -
SCIDADES/CIDADES/SEC

FOLHA DE OCORRENCIAS

Observacao

Solicitou assinatura do documento DEMANDA DE
SCRITIVA-COHAB.pdf (Anexo) para: JOSE JACOME
CARNEIRO ALBUQUERQUE

Assinou o documento DEMANDA DESCRITIVA-CO
HAB.pdf (Anexo)

Solicitou assinatura do documento COMUNICAGA
O INTERNA N° 000004/2025/SCIDADES/SEC (Cl - C
omunicagédo Interna) para: JOSE JACOME CARNEI

RO ALBUQUERQUE

Assinou o documento COMUNICAGAO INTERNA
N° 000004/2025/SCIDADES/SEC (CI - Comunicaca
o Interna)

Tramitado para SCIDADES/COTIC

SCIDADES - SECRETARIA DAS CIDADES
Avenida General Afonso Albuquerque Lima, s/n - Edificio Seplag 1° andar, Centro Administrativo Govemador Vigilio Tavora - Cambeba, Fortaleza - Ceara, 60822-325



