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= 1, PROPOSITOS E DEFINICOES

1.1. Propésito do Manual

Este instrumento constitui um marco referencial para a
implementacdo do Programa de Saneamento Bdsico para as Localidades
Rurais no Estado do Ceara: Adaptagdo a Mudangas Climaticas (Programa
Aguas do Sertdo) e visa descrever os objetivos, componentes, setores de
intervencdo, categorias de projetos a serem financiados, seus critérios de
elegibilidade e de analise, o arranjo de implementacdo, os mecanismos de
monitoramento e avaliacdo das ac¢lGes a serem desenvolvidas, e os
procedimentos de auditoria do Programa. Isto em funcdo das condi¢Ges
estabelecidas no Contrato de Empréstimo do Banco de Desenvolvimento
Alemdo (KFW) e o Acordo de Contribuicdo (LAIF). Trata-se, portanto, de um
instrumento de consulta permanente e obrigatéria da Unidade de
Gerenciamento do Programa (UGP-PAS) e dos érgaos executores.

O Manual abordara os seguintes aspectos

n Propdsitos do regulamento e os seus mecanismos de revisao;
B Descricao do programa: objetivos e componentes;
B Critérios de elegibilidade;

D Arranjo de implementacao do programa;

B Esquema de execugado: arranjo institucional, estrutura da UGP,

competéncias;

B Procedimentos de contratacdo, monitoramento e avaliacdo:
procedimentos necessarios para contratacdo de servicos, obras e
fornecimento de bens; acompanhamento das atividades de competéncia da
UGP; monitoramento dos resultados e avaliacdo de desempenho; relatérios e
documentos;

D Auditoria;

B Solicitacdao de Desembolso;

D Procedimento operacional;

E Gestdo de projeto;
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m Monitoramento e avaliagdao de impacto do projeto;

Incentivos e Penalidades.

Para os fins do Programa Aguas do Sertdo, serdo consideradas
Pequenas Melhorias (Componente 3 - Fortalecimento do SISAR) as
intervengdes a serem executadas em comunidades filiadas ao modelo de
gestdo SISAR ou que desejem se filiar, com o objetivo de aperfeicoar desde os
processos de gestdo até pequenas melhorias estruturais para o melhor
funcionamento dos sistemas de abastecimento ja existentes.

As aquisicdes dos bens, das obras e servicos necessarios para a
execucdo das pequenas melhorias serdo realizadas pela entidade “Rede
SISAR/Instituto SISAR”, e operacionalizados pelos 08 (oito) SISARs que a
integram. Os valores destinados as referidas melhorias, originarios do
Contrato de Empréstimo de 25.06.2019, serdo repassados pelo Governo do
Estado do Ceard, através da Secretaria das Cidades, diretamente a entidade
“Rede SISAR/Instituto SISAR”.

Para ter acesso ao beneficio as comunidades deverao:

n Possuir associacao legalizada;

B Possuir manancial com quantidade e qualidade suficientes para
atender a localidade;

B Ser filiada ao SISAR no momento da implementacdo da melhoria;

D Arcabouco Juridico aprovado.

Ressalta-se que a comunidade beneficiada com recurso para
pequenas melhorias, ndao podera acumular beneficios provenientes do
Programa Aguas do Sert3o.

O recurso devera ser repassado ao Instituto SISAR em consonancia
com a Lei Complementar Estadual n° 119/2012 e suas alterac¢des e legislacdes
pertinentes, que dispdem sobre regras para a transferéncia voluntdria de
recursos do Governo do Estado do Ceard para entes e entidades publicas,
pessoas juridicas de direito privado e pessoas fisicas, por meio de convénios e
instrumentos congéneres através de Termo de Cooperacdo e o referido

Instrumento sera regido pelo Decreto n° 32.810/2018, que disp&e
sobre as regras de celebracdo de parcerias em regime de mutua cooperacao
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entre orgao e entidades do poder executivo estadual e as organizagdes da
sociedade civil.

As intervencdes a serem executadas como melhorias envolvem
instalacdo, substituicdo, adequacdo de instalagdes e/ou de equipamentos de
SAA, visando a padronizagdo ao Modelo de Gestdo SISAR, o que garante a
melhoria do abastecimento de dgua para as comunidades beneficiadas. Além
disso, o subcomponente esta alinhado ao alcance dos objetivos, resultados
esperados e indicadores do Programa, que constam no Anexo 1 do Acordo em
Separado.

1.2. Mecanismo de revisao do manual

Em fungdo dos acordos entre o Banco KfW e o Governo do Estado
do Ceard, esse regulamento — instrumento dinamico — poderd sofrer,
periodicamente, atualizacGes, adaptacdes e/ou modifica¢des, por intermédio
da UGP-PAS, ao longo da aplicacdo dos recursos e na vigéncia do Programa
Aguas do Sert3o. Para tanto, se houver tais alteracdes no novo MOP, serd
enviado para ciéncia do Banco.

As modificagbes entrardo em vigor quando a Secretaria das
Cidades, por meio da UGP-PAS, manifestarem sua concordancia. A Secretaria
das Cidades devera, com o apoio dos érgdos parceiros do Programa,
selecionar, implementar, monitorar e avaliar cada projeto elegivel, bem como
os fluxos, rotinas, relatérios e demais atividades, de acordo com as
disposicées deste Manual, podendo sugerir modificacbes para adapta-lo a
novas circunstancias ou condi¢des que venham a se apresentar durante a
execucdo do Programa Aguas do Sert3o.

Os esclarecimentos a respeito do Programa e do contelddo deste
Regulamento podem ser obtidos diretamente na Secretaria das Cidades, por
meio da Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP PAS), no endereco
listado abaixo, ou através do e-mail: aguasdosertao@cidades.ce.gov.br .
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Centro Administrativo Governador Virgilio Tavora
Av. Afonso Albuquergue Lima, S/N, Ed. SEPLAG — 12 Andar.

CEP: 60.822-325 | Fortaleza/CE
TELEFONES: (85) 3108-2582 | (85) 3108-2583

““=" 2. DESCRIGAO GERAL DO PROGRAMA

2.1. Informacgoes gerais sobre o financiamento

Nome reduzido
Aprovagédo da Carta Consulta

Recomendac6es COFIEX

Lei Autorizativa
Aprovacéo do Senado
Assinatura do Contrato
Orgéo Financiador
Mutuario

Representante do Mutuario e
Executor

Beneficiario e Colaborador
Cooperacédo Técnica

Valor do Financiamento (EUR)
Valor de Contrapartida (EUR)

Valor total (EUR)

N° do contrato de empréstimo

~~

Programa Aguas do Sertéo

Maio de 2015

N° 02/112, de 15 de dezembro de 2015
N° 05/288, de 07 de fevereiro de 2018

Lei 16.456, de 19/12/2017
Res. 37 de 2018
26 de junho de 2019
Banco KW
Governo do Estado do Ceara

Secretaria das Cidades

SISAR
CAGECE

50.000.000,00
12.500.000,00
62.500.000,00

28.320
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Nome do Programa Programa de Saneamento Basico para localidades rurais do Estado do Ceara:
Adaptacéo as mudangas climaticas

Acordo de contribuigéo (LAIF) LA /2019/409-712
Assinatura do Contrato 07 de outubro de 2021
Contribuicdo Financeira Comisséo Europeia
Beneficiario Secretaria das Cidades do Ceara
Valor (EUR) 6.670.000,00

2.1.1. Finalidade

O Mutudrio usara o empréstimo exclusivamente para i) o projeto,
construcdo, reabilitacdo e ampliacdo de sistemas de agua potavel, inclusive
investimentos em sensibilizacdo e educacdo da populagdo; ii) o projeto,
construcgdo, reabilitacdo e ampliagdo de sistemas de saneamento, inclusive
investimentos em sensibilizacdo e educacdo da populacdo; iii) o
fortalecimento do(s) Sistema(s) Integrado(s) de Saneamento Rural
(“SISAR(s)”), Instituto/Rede Sisar, e iv) o apoio da Unidade de Implementacgado
(“Programa”). O Mutuario, neste ambito representado pela Secretaria das
Cidades do Estado do Ceara (ou qualquer sucessor desde que seja aceito pelo
KfW), atuando como Unidade de Implementacdo do Programa (“Unidade de
Implementagao do Programa”), e o KfW determinara os detalhes do programa
e 0s suprimentos e servicos a serem financiados pelo empréstimo e em um
Contrato em Separado (“Contrato em Separado”).

O Contrato em Separado determina os detalhes do Programa,
incluindo a definicdo de bens e servicos a serem financiados por este
Contrato, procedimentos de desembolso e os detalhes da execucdo do
Programa. Na medida em que uma disposicdo do acordo em separado esteja
em conflito explicito com uma disposicao deste Contrato de Empréstimo, este
Contrato de Empréstimo prevalecera.
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2.2. Objetivos

2.2.1. Objetivo Geral

Reduzir a vulnerabilidade e fortalecer a resiliéncia da
populacao rural do Estado do Ceara as secas e escassez
de agua, através da implantacdo dos sistemas de

abastecimentos de agua e esgotamento sanitario nas
localidades rurais, melhorando assim as condi¢des de
saude e qualidade de vida.

2.2.2. Objetivos especificos

°Amp|iar 0 acesso da populacdo a dgua potavel, garantindo estabilidade no
fornecimento e melhoria da qualidade da agua;

© contribuir para a protecdo dos recursos hidricos por meio do tratamento
do esgoto e do uso eficiente de agua;

© Garantir a sustentabilidade da operacgao e manutencao das infraestruturas
de saneamento basico por intermédio do fortalecimento do modelo de gestao
SISAR - Sistema Integrado de Saneamento Rural.

2.3 Componentes do Programa

O Programa Aguas do Sertdo est3
estruturado em quatro componentes.

Manual Operacional do Programa Aguas do
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2.3.1. Abastecimento de Agua

No ambito desse programa este componente contempla:

0 Projetos e implantacdo de novos sistemas de abastecimento de agua
destinados a captar, tratar e distribuir dgua a uma comunidade, em
guantidade e qualidade compativeis com as necessidades da populacao;

° Projetos, ampliacbes e melhorias nos sistemas de agua ja filiados aos
SISARs, através do aumento da extensdo da rede, troca de tubulagdes,
bombas e outras intervencdes;

° Projetos e reabilitacdo de sistemas de abastecimento de 3gua
existentes para filiagdo ao SISAR através da adequacdo dos sistemas ao
padrdo de gestdo dos SISARs (micromedicdo, macromedicdo, tratamento de
agua e outras agoes);

° Taxas de licenciamento e custos de desapropriacdo, quando
necessarios (com recursos da contrapartida do Estado).

Os sistemas devem cumprir, em geral, com as caracteristicas
minimas estabelecidas no PLANSAB. O Programa financiara sistemas de
fornecimento de 4gua potavel por rede de distribuicdo com captacdo de agua

Manual Operacional do Programa Aguas do
N Sertdo do Governo do Estado do Ceara

18



subterranea ou superficial (rio, lago, etc.), com canalizacao interna nas casas
e, em principio, sem intermiténcias.

Todos os sistemas devem ser construidos dentro do padrao
construtivo (conhecido como “Padrdo Rural”), e deverdo preferencialmente
ficar sob a gestdo do SISAR em conjunto com as associagdes comunitarias e,
inclusive os existentes que serao reabilitados, devem conter macro e micro
medidores. Durante a preparagdo e implementagao das obras desse
componente, medidas de mobilizacdo social e educacdo sanitaria serdao
realizadas.

2.3.2. Esgotamento Sanitario

Como consequéncia da utilizacdo da agua, hd geracdo de aguas
residuais (negras e cinzas) que podem poluir o solo, contaminar recursos
hidricos e facilitar a disseminacdo de doengas de veiculagdo hidrica. No
componente esgotamento sanitdrio, poderdo ser financiadas as seguintes
medidas:

0 Projetos, reabilitacdes, expansdes e melhorias de sistemas existentes
de esgotamento sanitario em localidades ja filiadas ou com pretensdao de
filiar-se ao modelo de gestdo SISAR;

° Projetos e implantagdo de melhorias sanitarias individuais ou coletivas
em novas localidades;

o Taxas de licenciamento e custos de desapropriacdo, quando
necessarios (com recursos da contrapartida do Estado).

Esse componente podera contemplar até duas solucdes e os
custos operacionais para estes servicos deverdao ser incluidos na tarifa
mensal do beneficiado:

o Solugdes coletivas de esgotamento sanitario: incluindo ramal predial,
coletor de esgoto, pogo de visita, estacdo de tratamento e disposicao final do
efluente e do lodo. A decisdo da proposta do sistema cabe a comunidade,
apos as informagdes técnicas fornecidas pela SCIDADES/Cagece.

o Solugdes individuais e/ou grupais (algumas familias) sob forma de
melhorias sanitarias, ou de mddulos sanitarios completos com fossas e
sumidouros ou sistemas descentralizados de tratamento para pequenos
grupos. Deve ser previsto ainda um sistema de remocao regular do lodo e do
tratamento/secagem, operado direta ou indiretamente pelos SISAR’s. A
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decisdo sobre a selecdo da solugao individual cabe a familia, apds as
informacdes técnicas fornecidas pela SCIDADES/Cagece/SISAR.

Deverao ser priorizadas as reabilitagdes dos sistemas
gue ja estdao implantados em comunidades filiadas ao
SISAR e que ja receberam alguma notificacao do
Ministério Publico e Secretaria Estadual do Meio
Ambiente — SEMACE, solicitando melhorias e
adequacao a legislagdo ambiental e aquelas que se
localizam em municipios de interesse turistico.

As tecnologias propostas/adotadas para solugdes coletivas e
individuais devem ser apropriadas as realidades geograficas e sociais e a
possibilidade e disponibilidade de pagamento da populacao.

Em paralelo aos investimentos estruturais, serdo realizadas
intervengdes estruturantes, investimentos em conhecimento, gestdo e
comunicagao como conscientizacdo da populagdo sobre o uso correto das
instalacdes, sensibilizagdo em questdes sanitdrias, ambientais e
associativismo, capacitacdo dos operadores dos servicos de esgotamento
(rede, ETE, tratamento de lodo, etc.).

2.3.3. Fortalecimento do modelo de gestao SISAR
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Este componente contempla medidas de fortalecimento dos
SISAR’s, das associagdes comunitarias relacionadas e do Instituto SISAR/Rede
SISAR incluindo, entre outros:

Capacitacdo, treinamento e consultoria em desenvolvimento
organizacional;

O Bens de infraestrutura e logistica para os SISAR’s das Bacias do
Banabuiu (BBA), do Alto Jaguaribe (BAJ), Baixo e Médio Jaguaribe (BBJ), do
Salgado (BSA), do Acarau e Coreau (BAC), do Curu e Litoral (BCL),
Metropolitana (BME), do Parnaiba (BPA) e para o Instituto SISAR/Rede SISAR;

° Pequenas melhorias nos sistemas de abastecimento operados pelo SISAR.

2.3.4. Gestao e Consultoria

O componente contempla os servicos de apoio a Unidade de
Gerenciamento do Programa (UGP-PAS) consistindo em:

° Implementacdo dos componentes do programa e apoio a unidade
gestora na SCIDADES:

° Servigos de apoio a UGP-PAS durante a execugao dos componentes do
Programa (gerenciadora e/ou supervisora e auditorias externas);

o Aquisicdo de equipamentos para a UGP-PAS e Geréncia GOPAS
(computadores, software, veiculos, equipamentos de escritério e prestacdo de
servicos para o funcionamento da UGP-PAS);

o Servicos de consultoria de apoio a UGP-PAS.
2.4. Recursos nao alocados

Neste programa haverd um montante reservado aos custos com
imprevistos e reajustes de precos, como também possiveis variagdes cambiais
e estudos suplementares especificos e nao previstos, denominado de
“Recursos Nao Alocados”.
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3.1. Publico-alvo

O publico-alvo do Programa sao localidades de pequeno porte na
area rural do Estado do Ceard com uma populacdo variando entre 70 e 3000
familias. Os sistemas implantados/ampliados/reabilitados deverdo ser
operados pelos Sistemas Integrados de Saneamento Rural — SISAR’s. Portanto,
a populacdo das localidades beneficiadas devera ser filiada ou estarem
dispostas a filiar-se ao SISAR e aceitar as condi¢Ges de base (ex. constituicdao
de associacdo, pagamento de tarifas, etc.).

3.2. Selegdo e priorizacao das localidades
3.2.1. Critérios de elegibilidade
3.2.2. Investimentos em Sistemas de Abastecimento de Agua

° Localidades com populacdo variando entre 70 e 3000 familias,
inseridas nos municipios com arcabouco juridico aprovado (pelo menos Lei
Autorizativa, Decreto e Acordo de Colaboracdo);

° Disponibilidade de manancial adequado em termos de quantidade e
gualidade;

o Disponibilidade de energia elétrica;

° Populagdo ja filiada ou com o propdsito de filiar-se ao modelo de
gestao SISAR;

° Associacdo comunitaria existente e regularizada.
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3.2.3. Investimento em Esgotamento Sanitario

o Localidades com populagdo variando entre 70 e 3000 familias,
inseridas nos municipios com arcabouco juridico aprovado (pelo menos Lei
Autorizativa, Decreto e Acordo de Colaboragdo);

° Populagdo ja filiada ou com o propdsito de filiar-se ao modelo de
gestdo SISAR;

Q Associacdo comunitaria existente e regularizada;

° Localidade com sistema de agua funcionando;

o Localidade aceita o pagamento de tarifas pelo esgotamento sanitario.
3.3. Critérios de priorizagao

Como o recurso ndo é suficiente para atender a demanda foram
criados critérios de priorizagado:

3.3.1. Investimentos em Sistemas de Abastecimento de Agua

o Maior numero de familias;

o Municipios com menor IDH;

° Localidades que sairam do escopo do Programa de Saneamento Ceara l;

o Municipios que vém sendo atendidos por carros-pipa, pelo menos nos ultimos
2 anos;

° Custos per capita<= 1500 RS/hab.

3.3.2. Investimento em Esgotamento Sanitario

° Localidades com maior nimero de familias;

° Sistema de esgotamento sanitario em pior estado de conservacao;

o Atuacdo do Ministério Publico ou da Superintendéncia Estadual do Meio
Ambiente;

o Custos per capita= 2800 RS/Hab.
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3.4. Divisdo dos recursos

3.4.1. Abastecimento de agua

Para o rateio dos recursos previstos no Programa, adotou-se a
regionalizacdo, ou seja, a distribuicdo do recurso foi direcionada para a Bacia,
conforme organizacdo do Sistema Integrado de Saneamento Rural — SISAR.

Na priorizagdo dos recursos foram levados em consideragao dados
da populagao total da bacia (PT), populagdo rural da bacia (PR), indice de
desenvolvimento urbano médio da bacia (IDH), e populagdo atendida pelo
SISAR (PAS) em cada bacia. O percentual de rateio, apresentado na Tabela 1,
foi obtido com base nos seguintes coeficientes:

C1

Refere-se a relacdo entre a populacgdo rural de cada bacia
e a populacdo total da bacia. Obtido da seguinte forma: C1

= (PR/PT). Este coeficiente objetiva a prioriza¢do das bacias
com maior populagao rural;

Expressa o valor faltante para que a bacia atinja o indice
de Desenvolvimento Urbano igual a 1, obtido da seguinte
forma: C2 = (1-IDH). A finalidade desse coeficiente é
beneficiar as bacias com menor IDH;

Refere-se a relacdo entre populagdo que falta ser atendida
pelo SISAR e a populagao rural da bacia, obtido da
seguinte forma: C3 = [1-(PAS/PR)]. Tal coeficiente tem
como proposito favorecer as bacias onde ha menor indice
de atendimento pelo SISAR.

Tabela 1. indices e percentual de rateio dos recursos

BACIAS PT? PR* IDH® PA® C1 (o7 Cc3 RATEIO
BAC 899.151 328.802 0,6075 113.124 0,3657 0,3925 0,6560 11,89%
BME 1.293.798  234.247 0,6362 27.613 0,1811 0,3638 10,8821 10,83%
BAJ 548.508 240.034 0,5977 56.228 0,4376 0,4023 10,7657 13,39%
BBJ 437.011 178.378 0,6327 41.142 0,4082 0,3673 0,7694 12,71%

BCL 582.216 265.179 0,6158 45.073 0,4555 10,3842 0,8300 13,74%
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BPA 595.739 274992 0,6049 99.648 0,4616 0,3951 10,6376 12,86%
BSA 900.866 266.588 0,6264 83.205 0,2959 0,3737 0,6879 11,10%

BBA 696.874 317.604 0,6063 74.976 0,4558 0,3937 0,7639 13,48%

O RATEIO refere-se ao percentual do recurso a ser destinado para cada bacia e foi
obtido da seguinte forma: RATEIO = [(C1/TotalC1) + (C2/TotalC2) + (C3/TotalC3)]/3*100.

ApOds o rateio dos recursos, verificou-se que os percentuais para
cada bacia eram bem préximos. Portanto, decidiu-se distribuir os recursos
destinados ao abastecimento de dgua de forma igualitdria para todas as
bacias.

3.4.2. Esgotamento Sanitario

Os primeiros sistemas de esgotamento sanitdrio (SES) do Estado
do Cearad foram implantados com recursos de financiamento externo do
Banco KfW ha mais de duas décadas nas Bacias do Acarau e Coreal — BAC, do
Curu e Litoral — BCL, e do Salgado — BSA. Com o passar do tempo e com o
crescimento da populacdo da regido, foram feitas ligacdes clandestinas que
associadas a falta de gestdo e a operacdo e manutencdo inadequadas,
prejudicam o funcionamento dos sistemas.

As fiscalizagOes da Superintendéncia Estadual de Meio Ambiente
do Ceard — SEMACE j3 identificaram que tais sistemas estdo causando danos
ambientais e autuaram os Sistemas Integrados de Saneamento Rural das
respectivas bacias.

Além disso, em alguns casos, ja ha atuacao do Ministério Publico
Estadual, solicitando solucdes para os referidos casos, tendo em vista os
danos ao meio ambiente ocasionados por esses sistemas irregulares.

Por conta disso, os recursos destinados ao Esgotamento Sanitario
serdo utilizados prioritariamente na reabilitacio desses sistemas,
preferencialmente na Bacia do Acarau e Coreal — BAC, onde estdo os sistemas
com pior estado de conservacgao.

Para evitar que essa situacdo se repita, apds as reabilitacdes, os
sistemas serdo entregues a gestdo do SISAR.
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3.5. Arcabouco Juridico
3.5.1. Lei Autorizativa

A lei autorizativa tem como objetivo autorizar o chefe do
executivo municipal a delegar as acles e servicos de saneamento basico em
localidades rurais ou pequeno porte do municipio para o Sistema Integrado de
Saneamento Rural — SISAR e suas associagdes filiadas.

Possui um prazo de vigéncia de 30 (trinta) anos e prevé a gestao
do acervo patrimonial, a reversdo dos bens ao Municipio, em caso de
revogacao, e ressarcimento ao SISAR por investimentos realizados. Além
disso, prevé a delegacdo a uma Agéncia Reguladora para regulagio e
fiscalizagdo dos servicos e isencdo do Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza — ISSQN.

3.5.2. Decreto Regulamentar

O decreto regulamentar tem como objetivo a regulamentacdo das
acoes e servicos de saneamento basico em localidades rurais ou municipio de
pequeno porte de que trata a lei autorizativa.

O decreto prevé os aspectos gerais dos servicos de saneamento
basico rural nas localidades, as definicdes gerais sobre o Acordo de
Cooperacao, a celebracdo de Termo de Atuacdo em Rede entre SISAR e
Associacoes locais (anexo do Acordo de Cooperacdo) e os aspectos gerais da
operacao e gestdao compartilhada do SISAR e Associacdes. Além disso, possui
cldusulas inerentes ao processo de celebracdo via inexigibilidade de
chamamento publico.

3.5.3. Acordo de Cooperagao

O acordo de cooperacdo é um instrumento firmado entre o
Municipio e o Sistema Integrado de Saneamento Rural — SISAR visando
disciplinar as relagbes entre as partes no tocante as ag¢des e servicos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario nas localidades.

Este instrumento prevé o objeto, competéncias, a atuacdo em
rede do SISAR e Associacbes, o plano de trabalho, aspectos técnicos dos
servicos, tarifas e faturamento, atividade regulatéria, patrimonio e reversao
dos bens vinculados aos servigos e san¢des aplicaveis.

3.5.4. Termo de Atua¢ao em Rede

O termo de atuacdo em rede tem como objetivo a execucdo das
acdes e servicos em saneamento basico, previstas no Plano de Trabalho do
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Acordo de Cooperagao, celebrado entre o Sistema Integrado de Saneamento
Rural — SISAR e o Municipio.

Este termo é parte integrante do acordo de cooperacdo e prevé os
repasses e aplicacdo dos recursos financeiros, as obrigacées da Organizacao
da Sociedade Civil — OSC Executante e as obriga¢des da OSC Celebrante. Este
termo podera ser rescindido por acordo entre as partes, ou unilateralmente,
desde que mediante prévio aviso com antecedéncia de, pelo menos, 30
(trinta) dias e a desfiliacdo da OSC Executante ao SISAR, implicard na imediata
rescisdo do presente Termo, independente de comunicacdo prévia, passando
a OSC Celebrante a assumir a gestdo e operagdao dos SAA e SES na localidade.

3.5.5. Indicadores do programa

O Quadro 1 elenca os indicadores do Programa Aguas do Sertdo. A
equipe da UGP com o apoio do KfW realizou o processo de atualizagdo das
metas e linhas de base dos indicadores do Programa. Além disso, procurou-se
uma unificacdo do quadro de indicadores, tendo em vista as informacdes dos
dois Acordos em Separado (Contrato de Empréstimo e Doacdo LAIF).
Quadro 1: Indicadores e Metas do Programa.

INDICADORES — PROGRAMA AGUAS DO SERTAO*

VALO VALOR

UNIDA R ESPEBADO RESULTAD
DE DE LINH APOS O o
INDICADORES PAS E LAIF TR ADE PROJETO ESPERADO Linhas de base/Meméria de calculo/Comentarios
A BASE (META) (=¥-X)
(X) (Y)
Outputs / Indicadores de entregas
10 km por sistema novo e 5 km por sistema por ser reabilitado

Comprimento de tubos de 50% sistemas novos, 50% sistemas por reabilitar
abastecimento de agua novos ou Metro 0 600000 600000 Comprimento médio por sistema: 7,5 km
reabilitados Numero de sistemas: 80 (conforme Acordo em Separado)

Comprimento total de tubos de abastecimento de dgua: 600 km (600.000 metros)
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Comprimento de tubos de esgoto
novos ou reabilitados instalados

Novas ligagdes para abastecimento
de dgua atendidas pelo SISAR

Capacidade adicional de
tratamento de agua

Capacidade adicional de
tratamento de aguas residuais

Metro

M3/dia

M3/dia

0

0

0

6000

16250

7000

1250

6000

16250

7000

1250
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10 km por sistema novo e 5 km por sistema por ser reabilitado

100% sistemas por reabilitar

Numero de sistemas: 12 (conforme Acordo em Separado)

Comprimento total de tubos de esgotamento sanitario: 60 km (60.000 metros)

32.500 domicilios beneficiarios (conforme Acordo em Separado)
50% dos domicilios beneficiarios com novas ligagdes
Numero total de ligagdes novas: 16.250

A capacidade de tratamento se refere a capacidade adicional instalada no marco
do Programa por medidas de reabilitagdo, de construgdo nova ou de ampliagdo.
N&o sdo contabilizadas capacidades ja existentes (que cumprem com as normas!)
Capacidade de tratamento adicional = Capacidade maxima diaria de tratamento
instalada no quadro do Programa da(s) ETA(s) reabilitadas/construidas/ampliadas
32.500 domicilios beneficiarios (conforme Acordo em Separado)

Em 50% dos projetos ha um componente de tratamento
(reabilitagdo/construgdo/ampliagio)

Capacidade de tratamento total: 50% * 32.500 dom. * 100 I/c/d * 3,5 c¢/dom. *
fator 1,25 = aprox. 7.000 m3/d

Capacidade de tratamento adicional instalada = 7.000 m3/

Capacidade de tratamento = Capacidade maxima didria de tratamento da(s) ETE(s)
6.000 domicilios beneficiarios

Capacidade de tratamento: 6.000 dom. * 50 I/c/d * 3,5 ¢/dom. * fator 1,20 =
aprox. 1.250 m3/d
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. . . Ne de
Numerq 'de sistemas de dgua novos sistema 0 80 80 80 sistemas (conforme Acordo em Separado)
ou reabilitados s
Numero de sistemas de Ne de 3
- sistema 0 12 12 E previsto a reabilitagdo de 12 sistemas existentes (conforme Acordo em
saneamento novos ou reabilitados
s Separado)
Ndmero de domicilios nas localidades do Programa que tem uma disponibilidade
Numero de domicilios nas de dgua de pelo menos 70 I/c/d (disponibilidade de dgua de boa qualidade!).
localidades atendidas pelo ne de Seré&o contabilizadas também os domicilios que consomem menos de 70 I/c/d se a
Programa que se beneficiam de domicili 6500 35000 28500 disponibilidade da dgua é > 70 I/c/d.
4gua potavel segura (acesso a pelo os 32.500 domicilios beneficiarios do Programa (conforme Acordo em Separado)
menos 70 1/d/ h ao longo do ano) Estima-se que 0 20% dos 32.500 domicilios beneficiarios = aprox. 6.500 domicilios
ja beneficiam de dgua potavel segura (acesso a pelo menos 70 I/d/c ao longo do
ano)
Numero de domicilios ligados a um sistema de esgotamento sanitdrio construido
e/ou reabilitado no quadro do Programa: 6.000 domicilios (meta modificada
Numero de domicilios beneficiados n2 de conforme Anexo 1 ao presente manual) serdo contabilizados os domicilios que sdo
com sistema de esgotamento domicili 0 5000 5000 ligados a rede de esgoto e a uma ETE ou domicilios equipados com MSD. A ETE e
sanitario individual ou coletivo. os as MSD tém que cumprir com as normas.
Estima-se que o 80% dos 6.000 domicilios beneficiarios = aprox. 5.000 domicilios
beneficiam de melhores servigos de saneamento.
Produgdo média didria (sobre um ano de operagdo) das ETE’s
construidas/reabilitadas
Agua potavel produzida M3/dia 2000 12000 10000 Produgdo para 35.000 domicilios (ver acima)
Produgdo média diaria = 35.000 dom. * 100 I/c/d * 3,5 c/dom. = aprox. 12.000
m3/d
¢ Volume médio didrio tratado (sobre um ano de operagdo) das ETE’s
construidas/reabilitadas
Agua de esgoto tratado p.e. 0 14000 14000 * 80% de 5.000 domicilios beneficiarios (ver acima) = 4.000 beneficiarios efetivos

e 1 P.E. = 1 populagdo-equivalente = 45 g DBO5/c/d
* Esgoto médio didrio tratado = 4.000 dom. *3,5 c¢/dom * 1 p.e./c= 14.000 p.e.
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Sistemas de abastecimento de agua

cujo nivel de qualidade obtido apds

o tratamento atende aos padrdes % 50% 90% 40%
brasileiros de dgua potavel para

fins domésticos

% de localidades beneficiadas pelo componente 1 do Programa e que atendem
aos padrdes brasileiros ao final do Programa ao nimero total de localidades

Sistemas de esgotamento
sanitdrios construidos e/ou
reabilitados que estejam em
conformidade com padrdes de
langamento de efluentes tratados
ou em conformidade com
pactuagdo a luz dos érgdos
ambientais responsaveis.

Nenhum sistema tem licenga ambiental e esta em conformidade com seus
% 0 80% 80% padrées 80% dos sistemas construidos/reabilitados tem licenga ambiental e esta
em conformidade com seus padrdes

Nas comunidades beneficiadas, os

SISAR’s fornecem servigos de dgua

e saneamento de acordo com uma % 0 80% 80%
estrutura legal implementada e

vélida

*80% das comunidades beneficiadas pelo Programa dispde de uma estrutura legal
implementada e vélida.
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Sistemas de agua construidos ou
reabilitados pelo Programa cujos
macromedidores funcionam
adequadamente.

indice de perda de dgua nos
Sistemas de abastecimento
construidos ou reabilitados nas
localidades atendidas pelo
Programa.

Percentual de localidades
beneficiadas pelo programa com
estrutura tarifaria progressiva com
base no consumo real de agua.

As comunidades sdo auto-
organizadas em associagdes
comunitarias, estdo filiadas aos
respetivos SISAR’s e participam

%

%

50

40%

Defini
rcom
SISAR

80%

35

90%

90%

80%

15%

50%
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*80% dos sistemas construidos ou reabilitados pelo Programa é equipado com
macromedidor funcionando bem-Indicador por sistema/localidade: Porcentagem
dos macromedidores em funcionamento

- Indicador do Programa: Média ponderada (com nimero de domicilios/clientes)
das porcentagens em cada sistema/localidade

- Comentario 1: Um macro medidor serd considerado funcionando bem se
fornecido dados de boa qualidade durante pelo menos 10 meses por ano.

- Comentario 2: O Indicador do Programa sera calculado ponderando o porte da
comunidade (nimero de clientes). Quando da totalizagdo teremos um indicador
global que leva em conta o tamanho da comunidade.

eLinha de base aplica s6 para sistemas por serem reabilitados

e Perdas de dgua = Agua n3o faturado = ANF = Perdas fisicas e perdas comerciais =
diferenca entre produgdo e volume faturado (valor durante um ano de operagdo)
¢ Estimativa da situagdo atual: 50% ANF

o ANF atual (valor de base) sera estimado/medido no quadro de cada projeto
bésico para sistemas por serem reabilitados

e Aplica para sistemas novos e para sistemas reabilitados

e Perdas de 4gua = Agua n3o faturado = ANF = Perdas fisicas e perdas comerciais =
diferenga entre produgdo e volume faturado (valor durante um ano de operagéo)
e Estimativa: 35% ANF

eEstimativa: 40% das localidades ja tem estrutura tarifaria progressiva.

 Valor de base serd verificado no transcurso do Programa para cada localidade.
* 90% das localidades tem estrutura tarifaria progressiva (meta modificada
conforme Anexo 1 ao presente manual)

eEstimativa: X% das comunidades ja sdo auto-organizadas?

¢ Valor de base sera verificado no transcurso do Programa para cada localidade
® 90% das comunidades sdo auto-organizadas progressiva (meta modificada
conforme Anexo 1 ao presente manual)
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ativamente nas reunides das
assembleias gerais e conselhos.

Numero de clientes/domicilios
adimplentes/ Indice de eficiéncia
da arrecadagdo

Indicador técnico SISAR’s: prazo de
atendimento

Numero total de beneficidrios do
Programa

Numero de beneficidrios vivendo
abaixo da linha da pobreza

Numero de empregos diretos
gerados durante a execugdo das
obras do Programa

Percent
ual

Hora

#* X

92,00
%

Maior
que
24 hs

o

44,7%
54.00

i

98,00%

24

120.000
(700.000)

750

6,00%

24

120.000
(700.000)

750
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Conforme relatério dos indicadores administrativos do SISAR, em jan/22 o indice
de eficiéncia da arrecadagdo (diferencga entre o faturado e o arrecadado era de
aproximadamente 92%.

O Indicador KfW ndo existe como Indicador LAIF

Recomendagdo: Complementar os indicadores LAIF por este Indicador para poder
trabalhar com uma Unica lista de indicadores.

Comentdrio: Ndo é bem definido ainda este indicador.

Prazo de atendimento médio dos 8 SISAR’es? Apenas nas localidades do
Programa?

Percentual dos SISAR’es que atendem o critério de <24 h

Ou outro?

©32.500 domicilios * 3,5 c/dom. = aprox.120.000 pessoas (c) (conforme Acordo em
Separado)

¢ 700.000 pessoas = populagdo total atendida pelos 8 SISAR’s no Ceard (conforme
Acordo em Separado)

*0 numero de beneficidrios vivendo abaixo da linha da pobreza sera levantado no
fim do Programa de acordo com os dados do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica)

Estimando-se 92 obras ( 80 de dgua e 12 esgoto) chegamos a um total aproximado
de 750 empregos formais diretos.
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Ndmero de novos empregos

gerados nos SISAR na operagdo e Estimativa: 1 operador empregado por sistema em cada comunidade + equipe
manutengdo dos sistemas n? 0 110 110 SISAR = aprox. 100 operadores + 1-2 funciondrios adicionais em cada um dos 8
construidos ou reabilitados pelo SISAR’s = aprox. 110. Sera fornecida uma desagregac¢do dos relatérios de género.
Programa.

Q 4. CUSTOS E FINANCIAMENTO

A Tabela 2 apresenta o custo de cada componente do programa e seu
financiamento, contemplando contrato de Empréstimo e Doacdo LAIF.

Tabela 2. Quadro de Custos e Financiamento (QCF)

QUADRO DE INVESTIMENTOS

Componentes do Programa

Contrapartida LAIF
EUR EUR
1. Abastecimento de Agua 24.500.000 9.300.000 0 33.800.000
11 Agua ;?otavel inclusive. sistemas de energia 24.500.000 9.000.000 0 33.500.000
renovavel
1.2 Licenciamento, alvaras (ambiental, social etc.) e 0 300.000 0 300.000
terrenos
2. Esgotamento Sanitdrio 16.000.000 200.000 0 16.200.000
2.1 Esgotamento sanitario 16.000.000 0 0 16.000.000
22 Licenciamento, alvaras (ambiental, social etc.) e 0 200.000 0 200.000
terrenos
3. Fortalecimento SISAR** 2.000.000 0 5.000.000 2.900.000
3.1 Consultoria de Fortalecimento do SISAR 0 0 2.900.000 2.900.000
39 Servigo Técnico de apoio a licitagdo da Consultoria 0 0 100.000 100.000
do SISAR
3.3 Infraestrutura e equipamentos para o SISAR 0 0 2.000.000 2.000.000
34 Pequenas Melhorias de Sistemas de 5 000.000 0 0 5 000.000

Abastecimento de Agua
4. Gestdo e Implementagdo do Programa 4.000.000 2.000.000 1.950.000 7.950.000
Estrutura de Implementagdo (pessoal)
(UGP/KfW/GESAR, sem gerenciadora/supervisora)
Gerenciadora e/ou supervisora, auditorias
externas, equipamentos para a UGP/KfW

4.3 Consultoria de apoio a UGP 0 0 1.770.000 1.770.000
Servigos de consultoria para o apoio a UGP em
temas técnicos relacionados a dgua

5. Imprevistos técnicos e financeiros (ndo alocados) 3.500.000 1.000.000 0 4.500.000

4.1 0 2.000.000 0 2.000.000

4.2 4.000.000 0 0 4.000.000

4.4 0 0 180.000 180.000
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Componente 1 — Abastecimento de Agua podera custear:

A concepgdo dos sistemas e a preparagdao das obras como projetos, testes e
estudos;

Obras de implantagdo/ reabilitacdo/ expansdo/ melhoria de sistemas de
abastecimento de dgua;

Licencas, taxas, alvards e desapropriacdes/terrenos;

Medidas de mobilizagao social e educacao sanitdria durante a preparagdo e
implementacgao das obras.

Componente 2 — Esgotamento Sanitario podera custear:

A concepgado dos sistemas e preparagao das obras como projetos, testes e
estudos;

Obras de implantacdo/ reabilitacdo/ expansdao/ melhoria de sistemas coletivos
e/ou individuais de esgotamento sanitario;

Licencas, taxas, alvards e desapropria¢cdes/terrenos;

Medidas de mobilizacdo social e educacao sanitaria durante a preparagao e
implementagao das obras.

Componente 3 - Fortalecimento SISAR podera custear:

Consultoria de capacitacao, treinamento e desenvolvimento organizacional;

Bens de infraestrutura e logistica para os SISAR’s e para o Instituto/Rede SISAR
(equipamentos técnicos e de escritério, veiculos, edificios e armazéns, etc.);

Pequenas melhorias para os sistemas existentes de abastecimento de agua
operados pelos SISAR’s, sendo o valor minimo por SISAR definido em critérios técnicos
aprovados pelo KfW e estabelecidos no MOP — Manual de Operac¢ao do Programa.

Componente 4 — Gestdo e Implementacao do Programa podera custear:

A estrutura de implementac¢do do Programa (UGP/GOPAS/GESAR);

Servicos de apoio a UGP durante a execu¢ao dos componentes do Programa
(gerenciadora e/ou supervisora, auditorias externas assim como equipamentos para a
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UGP e GOPAS (computadores, software, veiculos, equipamentos de escritério e
prestacao de servigos para o funcionamento da UGP);

S> Servigos de consultoria de apoio a UGP.

Para fins de QCF, considera-se “Imprevistos técnicos e financeiros”
(recursos nao alocados) como o Componente 5. Neste caso poderdo ser custeados
gastos com reajustes de preco, variacbes cambiais, estudos adicionais especificos,
entre outros.

Poderao ser utilizados como

comprovacao de Contrapartida
custos com:

$> Obras financiadas por outros Programas com caracteristicas similares ao objeto
do Programa Aguas do Sertdo;

$> A preparagdo e implementag¢do do Programa;
$> A fiscalizacao;

§> Licenciamento, alvards e terrenos;

®> Outros.
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“~=» 5 ARRANJO DE IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA

O Estado do Ceara é o mutudrio no Contrato de Empréstimo com o Banco
KfW e através de, Acordo de Contribuicdo tendo como doagdo o contrato LAIF que
financiara o Programa Aguas do Sertdo. A Secretaria das Cidades é a representante do
mutudrio neste acordo e a executora do Programa. Para isso, criou uma unidade
especifica de gerenciamento e execucdo do Programa (UGP - Unidade de
Gerenciamento do Programa). A UGP sera apoiada pela CAGECE por meio de duas
geréncias especificas: i) Geréncia de Obras do Projeto Aguas do Sertdo (GOPAS), ii) a
Geréncia de Saneamento Rural (GESAR). As responsabilidades das instituicdes e
respectivas geréncias serdo descritas através de um termo de cooperacao técnica.

O arranjo institucional, em que se fundamenta a execugdo do Programa
Aguas do Sertdo, visa: (i) a implantacdo de uma modelagem organizacional 4gil com
énfase na execucdo e mediante o envolvimento do aparato institucional do Governo
do Estado em todos os niveis e (ii) estabelecimento de um processo decisdrio centrado
em uma estrutura diretiva colegiada presidida pela Secretaria das Cidades, através de
sua UGP Aguas do Sertdo. A Figura 1 apresenta o arranjo institucional para execucio
do Programa.

Figura 1. Arranjo de implementacao do PAS
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A estrutura da UGP segue a legislagdo estadual vigente e os normativos
estabelecidos pelo Banco KFW através do acordo em separado. A UGP é composta por
um coordenador, quatro geréncias e colaboradores contratados através de empresa
Gerenciadora para complementacdo da equipe de implementac¢do do Programa Aguas
do Sertdo. O programa prevé ainda consultorias de apoio a UGP e de capacitagao,
treinamento e desenvolvimento organizacional para os SISAR’s e o Instituto
SISAR/Rede SISAR.

As fungoes da consultoria de apoio

a UGP podem abranger, entre outros:

° Apoio a UGP na gestdo geral do Programa, incluindo comunicagado e marketing;
° Apoio a UGP na gestdo financeira do Programa;

° Apoio a UGP na anadlise e aprovacdo dos projetos de engenharia,
principalmente na drea de esgotamento sanitario;

o Apoio pontual a UGP na licitacdo e contratacdo de projetos, consultorias, bens
e obras inclusive apoio na elaboracdo de termos de referéncia mais especificos;

o Apoio a UGP e aos SISAR’s na elaboracdo de um modelo de negdcio sustentavel
para a/ operacdo e manutencdo dos sistemas de esgotamento sanitdrio a serem
implementados no marco do Programa;

° Apoio a UGP na elaboracdo dos relatérios de avanco.

A consultoria de capacitacao, treinamento e
desenvolvimento organizacional podera ter
as seguintes atribuicdes:

° Apoio a melhoria da gestdo dos SISAR’s (metas, rotinas de trabalho, etc.);
° Capacitagao e treinamento em diversas areas;

° Apoio a ampliacdo do modelo de negdcio SISAR para a area de esgotamento
sanitario;

Manual Operacional do Programa Aguas do
N Sertdo do Governo do Estado do Ceara



38

Apoio a regularizagao da prestacao de servigos pelos SISAR’s nos municipios;
Apoio no estabelecimento de padrdes no trabalho social;

Apoio a elaborac¢do de planos de emergéncia para situagdes de escassez de
agua;

Capacitacdo e desenvolvimento organizacional do Instituto SISAR/Rede SISAR;

Apoio a capacitacdo das associagdes comunitdrias e dos SISAR’s em relacdo ao
licenciamento ambiental (licencas de operacao);

Apoio a UGP na elaboragdao de uma publicacdo sobre o modelo de gestao SISAR
e o desenvolvimento de um website;

Apoio a UGP na definicdo e contratacdo da infraestrutura e logistica para os
SISAR’s e o Instituto SISAR a serem financiados pela facilidade LAIF.

5.1. Responsabilidade das instituicdes envolvidas

A seguir sdo detalhados os papéis de cada integrante do arranjo de
implementacdo e as respectivas competéncias.

5.1.1. Secretaria das Cidades

Representante do mutudrio no acordo de empréstimo e executora do
Programa através da Unidade de Gerenciamento do Programa Aguas do Sert3o.

5.1.2. Coordenadoria Administrativo-Financeira — COAFI

Esta coordenadoria tem como competéncias: prestar assessoramento
técnico aos secretarios nas matérias pertinentes a sua drea de atuacao; planejar e
coordenar a execuc¢do das atividades relacionadas a gestdo de pessoas, financeira,
patrimonial e logistica; controlar, em articulagdo com a Assessoria de Desenvolvimento
Institucional, a execucdo orcamentaria e financeira, baseado no planejamento global,
com vistas a otimizacdo dos recursos disponiveis; participar da elaboracdo e
monitoramento do Plano Plurianual (PPA) e da Lei Orcamentaria Anual (LOA) na sua
area de atuacdo. No que diz respeito ao Programa Aguas do Sertdo, terd papel
importante na execucdo das funcdes de empenho, liquidacdo, pagamento,
readequacao dos créditos orcamentarios, emissdo de relatérios complementares de
execuc¢do orcamentario-financeira e contabilidade do Programa, e estara em contato
direto com a Geréncia Administrativo-Financeira da UGP.
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5.1.3. Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento — CODIP

Auxiliard a coordenac¢do da UGP em assuntos relacionados a planejamento
setorial, modernizacdo administrativa, execuc¢do orcamentdria, melhoria de processos,
avaliacdo de servicos, e prestacao de contas anual.

5.1.4. Assessoria de Comunicagdao — ASCOM

A ASCOM tera papel fundamental na elaboracdo de material de
comunicagdo institucional do Programa, atendimento aos veiculos de comunicagdo,
elaboracao de clipping, comunicagdo interna (informativo, intranet, campanhas, e-
mails), promogao e produgao de agdes publicitarias e eventos. Administra as noticias
divulgadas no site oficial da Secretaria e fard a gestdo das redes sociais junto a UGP.

5.1.5. Assessoria Juridica — ASJUR

Caberda a ASJUR da Secretaria das Cidades:

Auxiliar a UGP em assuntos de natureza juridica e legal, zelando pela
observancia dos principios norteadores da administracdo publica e demais
ordenamentos juridicos;

Emissdo de pareceres, despachos e informacdes de cardter juridico nos assuntos
gue sao submetidos a seu exame;

Encaminhamento para publicacdo dos extratos ou resumo dos contratos,
convénios e congéneres de interesse da Secretaria/UGP, bem como seus aditamentos

e alteragdes no Diario Oficial do Estado (DOE);

Prestar informacbes a UGP no tocante a situacdo dos processos
administrativos;

Participar de sessGes de processamento, continuidade e julgamento dos
processos licitatoérios;

Analisar documentacdo de qualificacdo técnica e propostas dos licitantes;

Elaborar as homologacdes das licitagcbes e demais instrumentos celebrados, de
interesse da Secretaria;
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Assessorar na elaboragdo, revisao e exame de anteprojeto de lei, decretos,
contratos, convénios e congéneres, instrucdes normativas e demais instrumentos
legais de interesse da Secretaria das Cidades/UGP;

Articular com os demais segmentos juridicos do Estado, visando a
conformidade da orientacdo juridica da Secretaria das Cidades.

5.1.6. Coordenadoria da UGP

o Realizar a gestao do Programa com o apoio dos demais membros;

° Coordenar as atividades dos membros da UGP, definindo, distribuindo e
acompanhando as linhas de acdo e as responsabilidades de cada um deles;

° Coordenar a preparacdao do Programa, do Plano de Aquisicdes (PA), os
Relatdrios de Execucdo/ Andamento e as Prestacdes de Contas do Programa, bem
como dos subsidios a preparacao do Plano Plurianual (PPA) e do orcamento do Estado,
no que lhe couber, e em articulagio com a Coordenadoria de Desenvolvimento
Institucional e Planejamento, com a Coordenadoria Administrativo-Financeiro (COAFI)
da Secretaria das Cidades e com a Secretaria do Planejamento e Gestdo (SEPLAG);

° Supervisionar e monitorar todas as atividades referentes aos estudos e projetos
para a fundamentacdo e preparacdo das acdes do Programa, bem como as atividades
das empresas e consultores individuais contratados para apoio a implementac¢do do
Programa, articulando-se, para tanto, com as instancias competentes de controle do
Governo do Estado do Cear3;

° Acompanhar a execucdo fisica e financeira dos planos, estudos, projetos e
obras constantes da carteira de investimento do Programa, assim como as diretrizes,
metas e indicadores fixados para a consecu¢ao dos objetivos do Programa;

o Manter interlocucdo constante da UGP com o Gabinete da Secretaria das
Cidades e deste com as demais instancias setoriais do Governo do Estado
(Procuradoria-Geral do Estado, Secretaria do Planejamento e Gestdo, etc.), para a
garantia da articulacdo e complementaridade entre as atividades fundamentais para a
correta implementacao do Programa;

~=Swmyp» Manual Operacional do Programa Aguas do
Sertdo do Governo do Estado do Ceara



41

o Manter interlocugdo constante com o Banco KfW sobre a execu¢dao do
Programa, os representantes das Prefeituras Municipais envolvidas, com as instancias
de acompanhamento do Programa e demais atores da sociedade das regides;

o Apreciar e aprovar a produc¢do técnica de relatdrios, pecas de planejamento e
documentos referenciais do Programa elaborados pelos membros da UGP;

° Representar, quando delegado, a Secretaria das Cidades nos eventos que
envolvam a exposi¢do e/ou qualquer relagdo com o Programa;

o Realizar quaisquer outras atividades referentes ao gerenciamento do
Programa.

5.1.7. Geréncia Administrativo-Financeira

Desenvolver atividades de apoio e assessoramento financeiro a Coordenacdo
do Programa;

Preparar as propostas da LDO e LOA (partes referentes a projeto), com a
Coordenadoria Administrativo-Financeira, com a Coordenadoria de Desenvolvimento
Institucional e Planejamento da Secretaria das Cidades e com a Secretaria de
Planejamento e Gestdao do Estado, em colaboragdo com as Geréncias de
Monitoramento e Controle e de Aquisi¢oes;

Monitorar os recursos orcamentarios e financeiros colocados a disposicao do
Programa;

Analisar e encaminhar processos administrativos para o empenho, liquidagao e
pagamento de gastos do Programa;

Registrar as informacdes fisico-financeiras nos sistemas operacionais do estado,
objetivando cumprir com as obrigacdes contratuais e fornecer informagdes gerenciais
do programa;

Elaborar a prestacdo de contas dos recursos do Programa junto ao KfW;
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Elaborar os relatérios e demonstrativos financeiros solicitados pelo KfwW
necessarios a solicitacdo e aplicacdo dos recursos financeiros externos e internos,
vinculados ao Programa;

Tomar as providéncias para a auditoria e o controle do patrimoénio dos bens
adquiridos com recursos do Programa;

Desempenhar outras tarefas correlatas com suas atribui¢des.

5.1.8. Geréncia de Aquisi¢oes

° Conhecer, cumprir e divulgar entre os demais membros da UGP, as normas e
procedimentos das Diretrizes para Aquisicao e Sele¢ao de Consultores do Banco KfW;

° Assessorar a coordenacdo do Programa quanto as formas, procedimentos e
diretrizes do Banco;

° Elaborar e adequar, quando necessdrio, o Plano de Aquisicdes (PA) do
Programa;

° Verificar a compatibilidade e adequacdo das solicitacbes de compras e
contratagdes com as disposicoes do Programa e de seus Regulamentos, com as normas
do Banco KfW e com o POA e o PA;

° Analisar e validar os Termos de Referéncias antes das contratacdes;

o Solicitar “ndo objecao” ao Banco KfW para cada uma das fases que assim
exigirem;

° Preparar a instrucdo de cada processo de aquisicdo, subsidiando a atuacdo da
Procuradoria Geral do Estado (PGE) na realizacdo de todos os procedimentos
licitatérios do Programa, seguindo, de acordo com as clausulas contratuais, as
diretrizes do Banco KfW e as leis brasileiras, e em comum acordo com os érgaos
parceiros;

o Elaborar, em conjunto com a equipe técnica da UGP, critérios de avaliacdao para
as propostas técnicas apresentadas pelas empresas consultoras;
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o Participar de todas as comissdes técnicas de avaliacdo de propostas técnicas e
financeiras do Programa;

° Promover, acompanhar e controlar cadastro de empresas consultoras e
consultores individuais relacionados ao Programa;

° Manter na UGP toda documentacdo dos processos de sele¢do/ aquisicdo e
outros necessarios, organizados em arquivos fisicos e digitais, a disposicao, também,
das institui¢cdes financiadoras, da auditoria independente, etc;

° Elaborar relatérios de acompanhamento das aquisi¢cées do Programa;

° Desempenhar outras tarefas correlatas com suas atribuigdes.

5.1.9. Geréncia de Monitoramento e Controle

Elaborar do Plano Operativo Anual (POA) do Programa e os Relatérios de
Execucdo/ Andamento do Programa;

Apoiar a UGP nas atividades de planejamento e execu¢dao de projetos
vinculados ao Programa, inclusive em relacdo a regularidade ambiental e ao
acompanhamento de obras;

Coordenar e compatibilizar os cronogramas de execucdo das ac¢des do
Programa;

Opinar, por meio de parecer ou nota técnica, sobre questdes que Ihe sejam
submetidas pela Coordenacgao da UGP;

Opinar quanto as solicitacdes de revisdes e ajustes do Programa e preparar as
solicitacdes a serem encaminhadas ao Banco;

Elaborar, em articulacdo com outros membros da UGP, justificativa técnica com
proposta de alteracdes (revisdes e ajustes) no Programa para anuéncia do KfW;

Acompanhar o trabalho social realizado nas obras executadas pelo Programa e
as acdes que envolvem o fortalecimento do SISAR e do Instituto SISAR;

Gerenciar a implantag¢do do Sistema de Informacdes sobre Agua e Saneamento
Rural — SIASAR nos municipios beneficiados pelo Programa;
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Coordenar e monitorar a implantagdao do arcabougo juridico nos municipios
beneficiados pelo Programa;

Monitorar e acompanhar os indicadores de desempenho e de resultado do
Programa, propondo medidas corretivas nos casos de desvios e atrasos na execucao;

Assessorar a Coordenacdo da UGP na divulgacdo das acdes do Programa;
Manter atualizada a documentacdo técnica e social do Programa;

Desempenhar outras tarefas correlatas com suas atribuigdes.

5.1.10. Geréncia de Obras do PAS

° Analisar e aprovacdo dos projetos de engenharia;

o Coordenar e executar o trabalho técnico-social durante a preparagdo e
execucdo das obras;

° Preparar a parte técnica dos editais (termos de referéncia para estudos,
projetos, obras; critérios de habilitacao e avaliacdo, etc.);

o Apoiar a aquisicdo/desapropriacdo de areas e aos processos de licenciamento
ambiental;

° Apoiar o fortalecimento dos SISAR’s;

° Outras atividades descritas no Termo de Cooperacdao Técnica firmado entre
Secretaria das Cidades e Cagece.

5.1.11. Geréncia de Saneamento Rural

Fiscalizacdo e acompanhamento de obras;
Apoiar ao fortalecimento dos SISAR’s;

Analisar e aprovar os projetos de engenharia;
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Outras atividades descritas no Termo de Cooperagdao Técnica
firmado entre Secretaria das Cidades e Cagece.

5.1.12. Sistemas Integrados de Saneamento Rural

o Operar e manter os sistemas de agua e esgotamento sanitdrios implantados
(trabalho técnico, social e administrativo);

o Acompanhamento do trabalho social, dos projetos e das obras;
° Interacao ativa com consultoria de fortalecimento;

° Apoio na implementagao do Arcabougo Juridico.

5.1.13. Instituto SISAR/Rede SISAR

Contratar e executar as pequenas melhorias para os sistemas de abastecimento
de 4gua;

Cumprir os requisitos para celebrar Acordo de Colaboracdo com a Secretaria
das Cidades;

Prestar contas conforme disposto no Acordo de Colaboracdo firmado e
legislagao vigente.

5.2. Outros Parceiros

5.2.1. Procuradoria-Geral do Estado

o Realizar os procedimentos licitatérios para a contratacdo de obras, bens,
projetos, estudos, testes, servicos e consultoria;

° Solicitar a divulgacdo dos avisos de licitacbes e demais documentos
pertinentes;
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5.2.2. Casa Civil

Analisar e autorizar as solicitacdes para abertura de procedimentos licitatorios;

Providenciar a publicacdo dos avisos de licitacdes e demais procedimentos
necessarios.

5.2.3. Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG)

° Instituicdo do Mutuario responsavel pelo Planejamento do Estado do Ceara.

5.2.4. Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente (SEMACE)

° Instituicdo do Mutuario responsavel pelo licenciamento ambiental do Estado no
ambito do Programa.
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= 6. GESTAO DO PROJETO

As atividades de planejamento, execu¢do, monitoramento e
gerenciamento do projeto serdao implementadas sob inteira responsabilidade da
SCIDADES, tendo como agente executor a Unidade de Gerenciamento do Projeto —
UGP. O elenco de informagdes descritas nos proximos capitulos é indispensavel para
gue sejam exercidas estas atividades.

6.1. Planejamento e Programacao

A fase de planejamento se divide nas etapas de elaboragao do orgamento
anual e programacao operativa anual. A fase de execugdo, também se divide em duas
etapas: execucdo fisica e execucdo financeira. Do mesmo modo, a fase de
monitoramento se constitui de duas etapas: acompanhamento fisico-financeiro e
avaliagdo de resultados.

6.2. Plano Operativo Anual (POA)

O Plano Operativo Anual — POA é um documento de programacgao anual
elaborado a partir da definicdo de objetivos e diretrizes anuais das Coordenadorias e
UGP’s integrantes da Secretaria das Cidades, previamente estabelecidos, devendo
conter a definicdo de todas as a¢des que serdo desenvolvidas por parte dos segmentos
no ano subsequente, bem como a quantificacdo dos recursos envolvidos e as
estimativas de prazos para realizacao.

No POA sdo estabelecidas as acbes e metas, licitacbes e contratos,
métodos de aquisicdo, execucao e 0s recursos previstos para a realizacdao das agdes
que competem a SCIDADES. Os responsaveis por sua elaboracdo (“CODIP”) em
articulacdo com as demais areas gerenciais, técnicas e operacionais e, também, com o
suporte de outras areas afins da SCIDADES), devem garantir as necessarias articulacdes
entre o Plano Operativo Anual POA, o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a lei do Or¢camento Anual (LOA).

6.3. Plano de Aquisicoes

Os bens, obras e servicos técnicos a serem contratados no Programa
devem constar do Plano Operativo Anual — POA. Assim, devera ser elaborado, em cada
exercicio, um Plano de Aquisicdes — PA, baseado no POA do Programa.
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Desta Forma, o Plano de Aquisicdes devera ser elaborado
concomitantemente e seguir os mesmos procedimentos
de elaboracdo e aprovacao do POA. O Plano de Aquisi¢des
devera ser encaminhado ao Banco KfW até final do

primeiro bimestre de cada ano.

= 7.PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGCAO

Conforme Acordo em Separado (ANEXO IlI) do Contrato de Empréstimo N2
28.320 e o Acordo de Contribuicdo LA 2019/409/712, existem diversas formas de
contratacao, dependendo do objeto e do valor a ser licitado, estdao resumidas no

Quadro 2.

Quadro 2. Formas de contratacdo do Programa Aguas do Sertdo

Produto

Consultorias
(exceto
gerenciadora)

Gerenciadora

Servigos de
engenharia

Servicos de
engenharia

Obras

Obras

Bens e servigos de
natureza comum

Limites

>EUR
200.000,00

<EUR
5.000.000,00

<EUR
500.000,00

>EUR
500.000,00

<EUR
5.000.000,00

>EUR
5.000.000,00

<EUR
200.000,00

Modalidade

Licitagdo Publica Internacional Técnica e
Financeira, conforme edital padrdo KfW, com
inclusdo de requisitos locais, realizada em fase
Unica

(sem pré-qualificagdo)

Licitagdo Publica Nacional Técnica e Financeira,
conforme edital padrdo KfW com inclusdo de
requisitos locais, realizada em fase Unica (sem
pré-qualificagdo)

Licitagdo Publica Nacional (LPN), edital padrdo
local, com inclusdo de requisitos especificos do
KFW

Licitagdo Publica Internacional, edital padrdo local,

com inclusdo de requisitos especificos do KFW

Licitagdo Publica Nacional (LPN), edital padrdo
local, com inclusdo de requisitos especificos do
KFW

Licitagdo Publica Internacional, edital padrdo local,

com inclusdo de requerimentos especificos do
KFW

Pregdo Eletrénico ou Adesdo a Ata de Registro de
Preco, edital padrdo local, com inclusdo de
requisitos especificos do KFW

Premissas

N3o obje¢do a todos os passos do
procedimento licitatorio (revisdo
prévia)

N3o objecdo a todos os passos do
procedimento licitatorio (revisdo
prévia)

N&o obje¢do do KFW as bases da
primeira licitagdo (revisdo
simplificada)

N3o objecdo a todos os passos dos
procedimentos licitatdrios a serem
realizados (revisdo prévia)

N3o objegdo do banco as bases da
primeira licitagdo (revisdo
simplificada)

N3o objecdo a todos os passos dos
procedimentos licitatérios a serem
realizados (revisdo prévia)

N&o objecdo do KFW as bases da
primeira licitacdo e ndo objecdo do
banco as listas de aquisicGes
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Todas as contratagdes de obras deverdo seguir os critérios definidos no
item 6 deste Manual. As solicitagdes de ndo-objecdo (exame prévio) e suas
aprovacgdes, assim como outras comunicagdes necessarias, se darao preferencialmente
entre a Coordenacdo da UGP ou a Geréncia de Aquisicdes e o Banco durante a
realizacdo dos procedimentos licitatérios ou de sele¢cdo de consultores, por meio
eletronico (e-mail). A seguir estdo listados os procedimentos de contratagdao, passo a
passo.

7.1. Consultorias (exceto gerenciadora)

Os contratos de consultoria (Consultoria de Apoio) serdo adjudicados,
mediante licitacdo internacional técnica e financeira, em fase Unica, a uma empresa de
consultoria, consultores independentes ou a um consorcio de empresas, independente
e qualificada. Para a consultoria de Fortalecimento do SISAR, serdo adjudicados, por
meio de licitacdo em duas fases — pré-qualificacdo e posterior Solicitacdo de Propostas
— SDP, mediante licitacdo internacional técnica e financeira. Os processos de licitagcdes
deverdo obedecer as “Diretrizes para Contratacdo de Servicos de Consultoria, Obras,
Instalacdes, Bens e Servicos Técnicos no Ambito da Cooperacdo Financeira com Paises
Parceiros” (Anexo 6 do Acordo em Separado do Contrato de Empréstimo e Anexo 5 do
LAIF). Os contratos da Gerenciadora/Supervisora seguirdo um modelo especifico de
contratagao.

A Secretaria das Cidades outorgar o contrato, durante o prazo de validade
das propostas, ao licitante que atender aos padrdes apropriados de capacidade e
recursos, e cuja oferta tenha sido considerada substancialmente adequada aos termos
do edital de licitacdo e (b) ofereca o menor preco avaliado. Em uma Licitacdo Publica
Internacional sdo obrigatérios: (a) ampla divulgacao internacional e nacional; (b) o uso
do edital padrao do Banco KfW, neste caso a ser disponibilizado pelo menos em um
dos seus idiomas oficiais (inglés, francés ou espanhol); e (c) a submissdo dos
documentos para revisao prévia, conforme aplicavel.
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No edital de pré-qualificacdo ou no edital de licitacao
(se ndao houver pré-qualificagao), devera ser estabelecido
para os proponentes a obrigacdo de apresentar,

juntamente a documentacgao de pré-qualificacdo ou de
proposta, respectivamente, uma declaragdo de
compromisso, assinada de forma juridicamente valida (ver
modelo no anexo 4, do anexo 6, do acordo em separado).

Todas as partes envolvidas em concorréncias para servicos financiados pelo
KfW no todo ou em parte sdo obrigadas a assegurar uma competicdo justa e
transparente, respeitando pelo menos as normas fundamentais de trabalho da ILO que
foram ratificadas pelo pais-parceiro. Isso devera ser documentado mediante uma
Declaragcdo de Compromisso correspondente (Anexo 4, do Anexo 6, do Acordo em
Separado) de todos os concorrentes que participem na concorréncia. A Declara¢do de
Compromisso devera ser assinada de forma juridicamente obrigatdria por
representantes do concorrente devidamente autorizado ou, no caso de consércios
concorrentes, por todos os sécios. A ndo apresentacdo pelo concorrente dessa
Declaragdo de Compromisso ou o incumprimento das exigéncias nela contidas leva a
exclusdo da concorréncia.

O procedimento de selecdo é confidencial. Por este motivo ndo serd
fornecida, nem pela contratante nem pelo KfW, durante o processo em curso,
nenhuma informagdo aos concorrentes ou a outras pessoas que nao sejam
oficialmente envolvidas no processo de licitacdo, sobre a avaliacdo de propostas ou
recomendacdes relativas a adjudicacdo do contrato. No caso de violagdo do principio
de confidencialidade, o KfW podera exigir a anulacdo da licitacao.

As consultorias poderdo participar no processo de licitacio também em
associacao com outras consultorias, ficando a sua forma juridica ao seu critério. Apds a
conclusdo do procedimento de pré-qualificacdo, a colaboracdo entre as consultorias
pré-qualificadas sera admissivel somente com o consentimento da contratante e do
KfW, e somente se ela continuar assegurando competicdo suficiente.

O KfW disponibiliza um modelo de contrato que padroniza os requisitos
formais e de conteddo a serem cumpridos por contratos de consultoria e que deverd
ser usado sempre que possivel. Caso as partes contratantes desviem deste modelo, o
respectivo contrato de consultoria deverd ser preparado com base em praticas
internacionalmente reconhecidas. Devera conter, no minimo, as disposi¢cdes descritas
no Anexo 8, do Anexo 6, do Acordo em Separado. Em caso de que os documentos de
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licitagdo ndao venham acompanhados por uma minuta de contrato, os essenciais
termos contratuais relevantes para custos deverao ser inseridos separadamente no
texto da licitagao.

Habitualmente, as propostas financeiras figuram com um peso de 30% na
avaliacdo total. Uma ponderacgdo divergente carece da anuéncia do KfW (p. ex. uma
ponderagdao mais alta em casos de servigos de supervisao de obras ou mais baixa em
caso de notificacdo do orgamento disponivel nos documentos de licitagdo).

A proposta financeira com o preco total mais baixo — ajustado caso
apropriado — receberd a pontuacdo maxima possivel. A pontuacdo das propostas
financeiras é obtida dividindo-se o pre¢o total ajustado da proposta mais favoravel
pelo preco total ajustado de cada uma das propostas, limitando-se o maximo dessa
relacdo a 1 (um), e multiplicando-o pelo peso (porcentagem) da Proposta Financeira,
tudo devidamente estabelecido no edital.

A pontuacdo maxima atribuivel a uma proposta técnica, via de regra, sdo
100 (cem) pontos. A pontuacdo técnica ponderada é calculada multiplicando-se a
pontuacgdo técnica (pontos) obtida por cada proposta, conforme avaliagdo técnica,
pelo peso (porcentagem) da Proposta técnica que foi estabelecido no edital, via de
regra, 70 % (setenta por cento). Adicionar-se-a, a seguir, a pontuacdo da proposta
técnica a pontuacdo da proposta financeira. A ordem de classificacdo obtida pelas
concorrentes resulta da soma dos pontos atribuidos as suas propostas. Considerar-se-a
como proposta vencedora da licitacdo aquela que obtiver a maior pontuagao dentre
todas as concorrentes, conforme critérios estabelecidos no edital.

O Quadro 3 apresenta os passos de uma LPNI — Técnica e Financeira.

Quadro 3. Passo a passo de uma Licitagdao Publica Nacional e Internacional — tipo
Técnica e Financeira (em fase Unica)*

Ordem Atividade Responsavel

1 Enviar demanda/Identificar a demanda Coordenag¢do/GOPAS/GEMON 1
2 Elaborar edital e anexos (incluindo TdR, orgamento, etc.) GERAQ 20

3 Solicitacdo de ndo-objegdo do Banco (Apenas para as primeiras bases ou uGP 1
alteragGes nas mesmas).

4 Enviar ndo objegdo KFW 10

Enviar e-mail informando da ndo objecdo e solicitando informagdes
5 - GERAQ 1
orgamentdrias

6 Classificar despesa GEAFI 1

7 Emitir Comunicagdo Interna com o Edital e anexos (abrir processo) Coordenagdo 1
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Provisionar recursos orgamentarios, realiza cadastro e publicagdo da
intengdo de gastos (IG) do processo

Instruir o processo licitatério com todos os documentos necessarios e
obrigatdrios

Autorizar inicio da licitagdo

Analisar e expedir parecer

Encaminhar processo para PGE

Analisar e Revisar o processo, e marca a data da licitagdo

Publicagdo no GTAI (no caso da internacional), no DOE e em jornal de
grande circulagdo. Divulga data e Hora da Licitagdo.

Prazo para elaboragdo e apresentagdo das propostas (contado a partir
da publicagdo)

Realizar sessdo de inicio da licitagdo com abertura das propostas
técnicas) - registra em ata

Enviar as propostas técnicas para analise da Cidades
Realizar avaliagdo e comparagdo das propostas

Elaborar relatério de avaliagdo das propostas técnicas e encaminha para
ndo objegdo do KFW

Encaminhar ndo objegdo sobre o relatério de avaliagdo das propostas
técnicas

Encaminhar para PGE relatdrio de julgamento das propostas técnicas,
com a ndo-objecdo do KFW

Marcar sessdo para divulgagdo do resultado do julgamento das
propostas técnicas e abertura das propostas financeiras e documentos
habilitagdo

Encaminhar propostas financeiras para anélise da SCIDADES

Realizar analise das propostas financeiras e dos documentos de
habilitacdo da concorrente que obtiver melhor pontuagdo final

Elaborar relatério de avaliagdo final; recomenda a contratagdo da
proponente que obteve melhor pontuagdo e atendeu aos requisitos de
habilitagdo

Solicitagdo de ndo-objegdo do KFW
Enviar Ndo — Objegdo sobre o Relatdrio Final

Encaminhar para PGEo Relatdrio Final com a ndo objecdo, para
providéncias de divulgagdo do resultado

Elaborar edital de classificagdo do resultado final da licitagdo

Publicacdo do resultado final da licitagdo, nos varios meios de
comunicagao.

Abrir prazo recursal, a partir da publicagdo.
Enviar do resultado da licitagdo a SCIDADES

Elaborar a homologagdo e adjudicagdo da licitagdo, e encaminha para
publicacdo no DOE

Publicar adjudicacdo e homologagdo do resultado

GEAFI

GERAQ

Secretario
Juridico
Secretario

PGE

PGE/Casa Civil

PGE

PGE

PGE

GERAQ (Comissdo)

GERAQ (Comissdo)

KFW

GERAQ

PGE

PGE

GERAQ (Comissdo)

GERAQ (Comissado)

Coordenador UGP

KFW

GERAQ

PGE

PGE/Casa Civil

PGE

PGE

Juridico

Casa Civil
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Solicitar documentagdo da proponente para celebragdo do Contrato,

35 . . . ~ Juridico 10
incluindo a garantia de execugdo contratual

36 Elaborar o contrato e coleta assinaturas Juridico 3

Cadastrar o contrato no sistema do Estado (SACC) e retorna o processo

¥/ para juridico para publicagdo do contrato GEAFI 3

38 Encaminhar o Contrato para publicagdo Juridico 2
39 Publicar o contrato Casa Civil 5

Enviar ao KFW de uma cépia do Contrato assinado e da garantia de
40 N Coordenador 2
execugdo

Informar aos demais setores da UGP que o contrato estd apto para

4 emissdo da ordem de servigo para inicio da execugdo GERAQ 1

7.2. Gerenciadora

Licitagdo Publica Nacional — Técnica e Financeira é o método a ser aplicado
no para a aquisicdo de servicos de empresa especializada para apoio ao
Gerenciamento do Programa Aguas do Sertdo. A Secretaria das Cidades outorgar o
contrato, durante o prazo de validade das propostas, ao licitante que atender aos
padrdes apropriados de capacidade e recursos, e cuja oferta tenha sido considerada
substancialmente adequada aos termos do edital de licitacdo e (b) ofereca o menor
preco avaliado. Em uma Licitacdo Publica Nacional — Técnica e Financeira sao
obrigatérios: (a) ampla divulgacdo nacional; (b) o uso do edital acordado com o Banco
KfW; e (c) a submissdo dos documentos para revisdo prévia, conforme aplicavel. Os
procedimentos deste método estdo descritos no Quadro 3.

7.3. Servigos de engenharia

7.3.1. Contratagao de servigos até EUR 500.000,00

A contratacdo de servicos de engenharia até um valor de EUR 500.000,00
serd realizada mediante licitacdo publica nacional, seguindo as politicas e os
normativos gerais do KFW para contratacdes (conforme Anexo 7 do Acordo em
Separado) e, em especial, as regras definidas no Acordo em Separado (e atualizacdes
posteriores), ficando expressamente autorizado o recebimento e a abertura, em
sessdo Unica, dos documentos de habilitacdo e proposta comercial, e quaisquer outros
exigidos no Edital aos participantes, para que sejam conjuntamente analisados, com a
respectiva emissao de Relatério Unificado, divulgando o resultado final do julgamento
e indicando a ordem de classificagao dos licitantes.

Licitacdo Publica Nacional — LPN (menor preco) é o método a ser aplicado
para a aquisicdo de bens, servigcos e obras. Os contratos serdo sempre outorgados aos
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licitantes que ofertarem as propostas validas de menor preco avaliado, desde que
atendam a todos os requisitos estabelecidos no Edital. Em uma LPN s3o obrigatérios:
(a) ampla divulgacdo nacional; (b) o uso do edital padrdao que vier a ser definido em
conjunto com o Banco KfW, no idioma nacional; e (c) a submissdo dos documentos
para revisdao prévia, conforme aplicdvel. O Quadro 4 apresenta os passos desta
modalidade de contratacao.

Quadro 4. Passo a passo de uma Licitagao Publica Nacional ou Internacional — tipo
menor preco (aplicavel para servigos e obras de engenharia)

Tempo
Ordem Atividade Responsavel Médio
(dias)
1 Enviar demanda/Identifica a demanda Coordenagdo/GEMON/GOPAS 1
2 Elaborar edital e anexos (incluindo TDR, orgamento, etc.) GERAQ 20
3 Solicitagdo de ndo-objegdo do Banco UGP 1
Enviar ndo objegdo (Apenas para as primeiras bases ou alteracées
4 o KFW 10
significativas).
Enviar e-mail informando da ndo objegdo e solicitando informagdes
5 - GERAQ 1
orgamentdrias
6 Classificar despesa GEAFI 1
7 Emitir Comunicagdo Interna com o Edital e anexos (abrir processo) Coordenagdo 1
- Provisionar recursos orgamentarios, realiza cadastro e publicagdo da R q
intengdo de gastos (IG) do processo
Instruir o processo licitatério com todos os documentos necessarios e
9 o GERAQ 1
obrigatdrios
10 Autorizar inicio da licitagdo Secretario 2
10 Analisar e expedir parecer Juridico 10
11 Encaminhar processo para PGE Secretario 2
12 Analisar e Revisar o processo, e marca a data da licitagdo PGE 10
Publicagdo no GTAI (no caso da internacional), no DOE e em jornal de .
13 . R e PGE/Casa Civil 10
grande circulagdo. Divulga data e Hora da Licitagdo.
Prazo para elaboragdo e apresentagdo das propostas
14 PGE 30
(contado a partir da publicagdo)
= Realizar sessdo de inicio da licitagdo com abertura das propostas o |
(propostas de preco e documentos de habilitagdo) - registra em ata
Enviar as propostas e documentos para analise da Cidades
16 PGE 1
17 Realizar analise das propostas e dos documentos de habilitagdo GERAQ (Comissdo) 10
Elaborar relatdrio final de avaliagdo das propostas e documentos e oL
18 . ~ — GERAQ (Comissédo) 3
encaminha para ndo obje¢do do KFW
20 Enviar Ndo — Objegdo (Apenas para as primeiras bases) Banco KFW 10
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Encaminhar para PGE Relatério final, com a ndo objeg¢do, recomendando
21 a contratagdo da proponente que ofertou menor prego e atendeu aos GERAQ 2
requisitos de habilitagdo

22 Elaborar edital de classificagdo do resultado final da licitagdo PGE 5

Publicagdo do resultado final da licitagdo nos varios meios de »
23 M PGE/Casa Civil 5
comunicagdo

24 Abrir prazo recursal, contado a partir da publicagdo dos concorrentes PGE 8
25 Enviar do resultado da licitagdo a SCIDADES PGE 3

Elaborar a homologagdo e adjudicagdo da licitagdo, e encaminha para -
26 L. Juridico 5
publicagdo no DOE

27 Publicar adjudicagdo e homologagdo do resultado Casa Civil 5

Solicitar documentagdo da proponente para celebragdo do Contrato, .
28 . . X ~ Juridico 10
incluindo a garantia de execugdo contratual

29 Elaborar o contrato e coleta assinaturas Juridico 3

30 Cadastrar o contrato no sistema do Estado (SACC) e retorna o processo GEAFI 3
para o juridico para publicagdo do contrato

31 Encaminhar o Contrato para publicagdo Juridico 2

32 Publicar o contrato Casa Civil 5
Enviar ao KFW de uma cépia do Contrato assinado e da garantia de

33 Coordenador 2

execugao

Informar aos demais setores da UGP que o contrato estd apto para
34 o . o N GERAQ 1
emissdo da ordem de servigo para inicio da execugdo

7.3.2. Contratagao de servigos acima de EUR 500.000,00

Servicos de engenharia acima de um valor de EUR 500.000,00 serdao
contratados mediante licitacdo publica internacional. O processo de licitacdo deverd
obedecer as “Normas de Contratacdo de Servicos de Consultoria na Cooperacdo
Financeira com Paises Parceiros” (Anexo 6 do Acordo em Separado).

Licitacdo Publica Internacional (menor preco) é o método a ser aplicado
para a aquisicdo de servicos acima de EUR 500.000,00. A Secretaria das Cidades
outorgar o contrato, durante o prazo de validade das propostas, ao licitante que
atender aos padrdes apropriados de capacidade e recursos, e cuja oferta tenha sido
considerada substancialmente adequada aos termos do edital de licitacdo e (b) ofereca
o menor preco avaliado. Em uma Licitacdo Publica Internacional sdo obrigatérios: (a)
ampla divulgacdo internacional e nacional; (b) o uso do edital padrdo do Banco KfW,
neste caso a ser disponibilizado pelo menos em um dos seus idiomas oficiais (inglés,
francés ou espanhol); e (c) a submissdo dos documentos para revisdo prévia, conforme
aplicavel. Os procedimentos deste método estdo descritos no Anexo 6 do Acordo em
Separado e no Quadro 4.
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OBS: Quando a natureza dos servi¢cos de engenharia a
serem contratados demandarem a realiza¢ao de uma

licitacdo técnica e financeira, sera adotado o passo a
passo estabelecido no Quadro 3.

7.4. Obras

7.4.1 Contratacdo de obras até EUR 5.000.000,00

Licitagdo Publica Nacional — LPN (menor preco) é o método a ser aplicado
para a aquisicdo de bens, servicos e obras até EUR 5.000.000,00. Os contratos serao
sempre outorgados aos licitantes que ofertarem as propostas validas de menor preco
avaliado, desde que atendam a todos os requisitos estabelecidos no Edital. Em uma
LPN sdo obrigatdrios: (a) ampla divulgacdo nacional; (b) o uso do edital padrdo do
Banco KfW, no idioma nacional; e (c) a submissdao dos documentos para revisao prévia,
conforme aplicével.

7.4.2. Contratacdo de obras acima de EUR 5.000.000,00

Licitacdo Publica Internacional (menor preco) é o método a ser aplicado
para a aquisicdo de bens, servicos e obras acima de EUR 5.000.000,00. A Secretaria das
Cidades outorgar o contrato, durante o prazo de validade das propostas, ao licitante
que atender aos padrdes apropriados de capacidade e recursos, e cuja oferta tenha
sido considerada substancialmente adequada aos termos do edital de licitacdo e (b)
ofereca o menor preco avaliado. Em uma Licitacdo Publica Internacional sdo
obrigatodrios: (a) ampla divulgacdo internacional e nacional; (b) o uso do edital padrado
do Banco KfW, neste caso a ser disponibilizado pelo menos em um dos seus idiomas
oficiais (inglés, francés ou espanhol); e (c) a submissdo dos documentos para revisao
prévia, conforme aplicavel. Os procedimentos deste método estdo descritos no Anexo
6 do Acordo em Separado.
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7.5. Bens e servicos comuns

Pregao Eletronico é a modalidade de licitagdo instituida pela Lei Federal N2
10.520, de 18/07/2002, com observancia, subsidiariamente, no que couber, a Lei N2
8.666 e suas alteracdes subsequentes. A modalidade Pregdo Eletronico serd aplicada
no Projeto para aquisicdao de bens e servigos de natureza comum, desde que através
do “COMPRASNET”, portal eletrénico de aquisicdes do Governo Federal ou de
qualquer outro sistema de pregado eletronico aprovado pelo Banco KfW. As exigéncias
do Banco KfW para utilizacdo desta modalidade sdo: (a) uso do edital padrdo local com
inclusdo de recomendacdes do Banco KfW; (b) que ndo haja negociacdo do preco por
parte do pregoeiro, apds a fase de lances; (c) que o chat nao seja usado durante a fase
de lances; (d) que todos os arquivos sejam mantidos na UGP para revisdao posterior,
incluindo os documentos do Pregdo Eletronico que deram origem a ata.

Quadro 5. Passo a passo de um Pregdo Eletronico

Atividade Responsavel

1 Informar/Identificar a demanda. Coordenacdo/GEMON/GOPAS 1

Elaborar edital e anexos (Incluindo o TdR e pesquisas para formagdo do
2 L GERAQ/GOPAS 20
prego base da aquisi¢do).

3 Solicitagdo de ndo-obje¢do do Banco (apenas para as primeiras bases das UGP 1
licitagbes ou de alteragBes nas mesmas).

4 Enviar ndo objegdo. KFW 10

Enviar e-mail informando da ndo objecdo e solicitando informagdes
5 L. GERAQ 1
orgamentarias.

6 Classificar despesa e define modalidade. GEAFI 1
7 Emitir Comunicagdo Interna com o Edital e anexos (abrir processo). Coordenagdo 1
8 Classificar despesa. GEAFI 1
9 Emitir Comunicag&o Interna com o Edital e anexos (abrir processo). Coordenagdo 1

. Provisionar recursos orgamentarios, realiza cadastro e publicacdo da e :
intengdo de gastos (IG) do processo.

Instruir o processo licitatério com todos os documentos necessarios e
11 L GERAQ 1
obrigatdrios.

12 Autorizar inicio da licitagdo. Secretario 3

13 Analisar e expedir parecer. Juridico 10

Assinar minuta do Edital como instituigdo fiscalizadora (no caso de
14 : . CAGECE 2
servigcos comuns de engenharia).
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Atividade

Encaminhar processo para PGE.

Analisar e Revisar o processo, e marcar a data da licitagdo.

Enviar para publicagdo no DOE e em jornal de grande circulagdo —
divulgar data e hora da licitagdo.

Prazo para elaboragdo e apresentagdo das propostas
(contado a partir da publicagdo).

Realiza disputa para recebimento dos lances das empresas participantes
por meio do sistema eletrénico. Declara a empresa arrematante no
sistema, e abre prazo para recebimento da proposta. Registrar na ata do
sistema.

Prazo para empresa arrematante enviar sua proposta com o prego
ofertado no lance e documentos de qualificacdo/habilitagdo.

Receber cdpia da proposta e de todos os documentos apresentados pelo
arrematante.

Realizar avaliagdo da proposta e dos documentos

Elaborar Parecer de avaliagdo; Recomenda a contratagdo da proposta
com menor prego avaliado.

Encaminhar para PGE Parecer para procedimentos de divulgagdo do
resultado.

Publicagdo do resultado final da licitagdo nos varios meios de
comunicagao.

Realizar auditoria interna do Processo. Digitaliza e envia resultado para a
SCIDADES.

Elaborar a homologagdo e adjudicagdo da licitagdo, e encaminhar para
publicagdo no DOE.

Publicar a adjudicagdo e homologagdo do resultado.

Solicitar Documentagdo da proponente para celebragdo do Contrato,
incluindo a garantia de execugdo contratual.

Elaborar o contrato e coleta assinaturas.

Cadastrar o contrato no sistema do Estado (SACC) e retornara o processo
para o juridico para publicagdo do contrato.

Encaminhar o Contrato para publicagdo.
Publicar o contrato.

Enviar ao KFW de uma cépia do Contrato assinado e da garantia de
execugdo.

Informar aos demais setores da UGP que o contrato estd apto para
emissdo da ordem de servigo para inicio da execugdo.

Responsavel

Secretario

PGE

PGE

Empresa

PGE

Empresa

SCIDADES

GERAQ (Comissao)

GERAQ (Comissdo)

Secretario

PGE/Casa Civil

PGE

Juridico

Casa Civil

Juridico

Juridico

GEAFI

Juridico

Casa Civil

Coordenador

GERAQ

10

10

10
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Complementar a modalidade do Pregdo Eletronico, podera ser utilizado o
Sistema de Registro de Precos que serd utilizado para registrar os precos das

aquisicoes de bens e servicos quando comprovada a vantagem no preco, agilidade e

~~
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rapidez no processo, etc., que necessitarem uma duragdo com o mesmo valor por um
periodo de 12 meses. Deverd ter sido realizado por érgdo cuja legitimidade seja
devidamente comprovada.

Além disso, as contratacdes de bens e servicos poderao
ser realizadas mediante adesao a Atas de Registros de
Precos pré-existentes de outros 6rgaos estaduais ou
federais. Para a realizacdo da adesdo a Atas existentes, a

Secretaria das Cidades devera ter autorizacdo prévia da
Secretaria de Planejamento e Gestao - SEPLAG que é
responsavel por gerenciar todos esses procedimentos.

Quadro 6. Passo a passo de uma Adesao a Ata de Registro de Prego

1 Informa/Identifica a demanda. Coordenacdo/GOPAS/GEMON 1

Solicitagdo de ndo-objecdo do Banco para listagem dos bens e servigos a
2 . UGP/GERAQ 1
serem licitados.

3 Enviar ndo objegdo. KFW 10
Verificar a existéncia de ATA’s e elaborar cotagdes para comprovar a sua

4 GERAQ/GOPAS 20
vantagem.

Enviar o processo com a solicitacdo de Adeso para a SEPLAG/Etice (se
5 . . L. UGP/SEC 1
material de informética).

6 Seplag/Etice analisa e autoriza a adesdo. SEPLAG/ETICE 20/30
7 Solicitar autorizagdo do gestor da ATA da entidade responsavel. GERAQ/UGP 1
8 Gestor da ATA autoriza adesdo. Entidade responsavel 10

Elaborar a homologagdo e adjudicagdo da licitagdo, e encaminhar para .
9 L Juridico 5
publicagdo no DOE.

10 Publicar a adjudicagdo e homologagdo do resultado. Casa Civil 5

1 Solicitar documentagdo do fornecedor da ATA para celebragdo do Juridi 10
uridico
Contrato, incluindo a garantia de execugdo contratual (caso necessario).

12 Elaborar o contrato e coleta assinaturas. Juridico 3

13 Cadastrar o contrato no sistema do Estado (SACC) e retorna o processo GEAFI 3
para o juridico para publica¢do do contrato.

14 Encaminhar o Contrato para publicacdo. Juridico 2

15 Publicar o contrato. Casa Civil 5
Enviar ao KFW de uma cépia do Contrato assinado e da garantia de

16 Coordenador 2

execugdo.

Informar aos demais setores da UGP que o contrato estd apto para
17 ox . . « GERAQ 1
emissdo da ordem de servigo para inicio da execugdo.
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= g AUDITORIA

A realizagdo de auditorias anuais, por auditores independentes contratados
através de Licitacdo, nos demonstrativos financeiros, na estrutura de controle interno
e nos sistemas estabelecidos para produzir informagdes financeiras do Programa sao
obrigatdrias nos projetos financiados pelo KfW, além de seu cumprimento com as leis,
regulamentos e estrita observancia com os termos estabelecidos no Acordo de
Empréstimo N2. 28320 e o Acordo de Contribui¢do LA 2019/409/712.

Este trabalho é um trabalho de asseguracdo razoavel em conformidade
com a “International Standard on Assurance Engagements” (ISAE 3000 — revista), tal
como publicada pelo “International Auditingand Assurance Standards Board” do
“International Federationof Accountants”. Esta norma requer que o auditor
independente planeje e execute os procedimentos considerados necessarios para
obter uma asseguracdo razoavel sobre as informagdes/documentacdo do objeto
(incluindo — se necessario — visitas ao local).

O objetivo do compromisso de asseguracdo (“Objetivo”) é permitir ao
auditor independente expressar uma conclusdo sobre os Relatdrios Financeiros, as
Solicitacbes de Desembolso e as Declaracdes de Despesas (“SOE’s”- abreviatura em
inglés) relacionadas, no que diz respeito ao Objeto em questdo e obter uma
asseguracdo razoavel, se as informagGes/documentacdo sobre o Objeto estdo isentas
de distorcoes significativas, no que diz respeito a utilizacdo adequada dos fundos do
KfW de acordo com os critérios abaixo mencionados (paragrafo 8.1.3).

O auditor independente deve considerar que simples transferéncias (ex.
adiantamentos) a qualquer outra conta ou pequena(s) caixa(s)/ dinheiro em espécie,
bem como pagamentos de sinal para prestadores de servicos — que ndao tenham sido
liquidados até o final do Periodo de Relatério — ndo podem ser classificados como
"utilizacdo de fundos" e devem ser apresentados separadamente.

8.1.3. De uma forma que se transmitida a posicao do auditor independente
e com base nas Informacdes sobre o Objeto, o auditor independente devera expressar
sua conclusdo com asseguracdo razodvel sobre os seguintes critérios (“Critérios”), e
deverd, portanto, confirmar se em todos os aspectos relevantes:

Os pagamentos executados pela Entidade aos beneficiarios finais a partir
dos desembolsos em Parcelas (“Tranches”) do KfW e LAIF foram efetuados em
conformidade com as condi¢cbes dos Acordos Relevantes. Se despesas inelegiveis
forem identificadas, estas devem ser indicadas separadamente no Relatério.
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As despesas sao apoiadas por evidéncias relevantes e confidveis (tais como
contratos, faturas, garantias, etc.). Nao houve indicagées de que estas despesas ja
tenham sido financiadas por outras fontes.

Além disso, as contas a receber do projeto (tais como adiantamentos/sinal,
créditos fiscais, etc.) pagas nos periodos anteriores de referéncia foram liquidadas e
utilizadas para fins de projeto, apoiadas por evidéncias relevantes e confidveis.

As SOE's referidas no Relatério sao confiaveis para
apoiar as solicitacoes de desembolso

correspondentes. Existe uma ligacao clara entre as
SOE's e as Solicitagdes de Desembolso apresentadas ao
KfW e os registros contabeis da Entidade.

° Quanto a avaliacdo dos procedimentos utilizados pelo Mutudrio relacionado ao
Gerenciamento Financeiro, os auditores terdo que:

° Resguardar os ativos pelo meio de adequada divisdo de responsabilidades entre
as funcbes operativas, de custddia, de contabilizacdo, e outras atividades,
assegurando-se que tais fungdes e responsabilidades sdao claramente definidas e que
existe pessoal suficiente para executd-las correta e eficientemente;

° Assegurar se os ativos e outros recursos estao sendo utilizados de acordo com
as instrugdes e regulamentos de maneira efetiva e econémica;

Q Assegurar se todas as transacOes sdo contabilizadas adequadamente e de
maneira oportuna;

° Compilar e certificar a elegibilidade da informagao proporcionada nos relatérios
financeiros;

° Certificar se as provas dos registros contdbeis consideradas necessarias estao
incluidas em seu Relatério de Auditoria, caso haja indicios de fraudes e corrupgdo e/ou
outros atos ou despesas ilegais;

Manual Operacional do Programa Aguas do
\ Sertdo do Governo do Estado do Ceara



62

o Informar sobre esses indicios ao Coordenador do Programa, para solicitar-lhe a
ampliagao dos procedimentos de auditoria, em conformidade com a Seg¢ao 240 das
Normas Internacionais de Auditoria; e

° Revisar se a reconciliagdo dos saldos e a movimentagdao do Empréstimo foram
realizadas pelo Programa de Saneamento Bdsico para Localidades Rurais no Estado do

x A0

Ceara: Adaptacdo a Mudancas Climaticas “Aguas do Sertdo”, de forma adequada e

conforme as disposi¢cées do contrato.

° Assegurar que adequados sistemas de controle interno foram estabelecidos
dentro da estrutura do Programa.

Quanto as outras responsabilidades, o auditor tera que:

o Conduzir as reunides de inicio e de término da auditoria com a equipe do
Mutuario para apresentar o Plano de Trabalho e receber do Mutudrio a sua aprovacao;

O Iniciar o seu trabalho de auditoria de acordo com o descrito em sua proposta e
de conformidade com os termos acordados durante a negociacao do contrato;

o Examinar, preliminarmente, todos os documentos do Programa (Acordo de
Empréstimo, Manual Operativo, Planos de Aquisicio aprovados pelo Banco e
quaisquer outros documentos que receberam a ndo objecdo do Banco)

o Revisar toda correspondéncia entre o Programa e o Banco KfW, incluindo as
Ajudas Memodria e os Relatdrios das Missoes;

o Avaliar a situacdo do Programa relacionada a administracdo financeira e de
licitacdo; e

o Assegurar se houve o controle de qualidade do Relatdrio de Auditoria, antes de
envia-lo ao Mutudrio e/ou ao Banco.
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O Relatério de Auditoria do Programa
conterd, no minimo, os seguintes itens:

Uma pagina com o titulo, outra com o indice/sumdrio, uma carta enderecada ao

Mutudrio e um resumo executivo contendo os resultados da auditoria, informando e

classificando o desempenho do Programa de acordo com o seguinte:

Ser emitido (s) por um auditor independente de renome em lingua
portuguesa;

Ser apresentado (s) anualmente com assinatura (s) original (is) em até trés
meses apods o final do Periodo de Relatdrio abrangido;

O ultimo relatdrio de auditoria deve ser apresentado em até trés meses

apos o final do Periodo do Relatério em que efetuado o ultimo pagamento dos fundos

da ultima Parcela (“Tranche”) desembolsada; ou seis meses apds o ultimo pagamento

dos fundos, da ultima Parcela (“Tranche”) desembolsada, o que ocorrer primeiro.

© Incluir no minimo, os seguintes elementos:
© Descricdo do objeto;

© Critérios aplicados para aliviar o objeto e para expressar a conclusdo do
auditor independente, conforme definido no paragrafo 8.1.3 acima;

© Identificacdo do nivel de asseguracdo obtido;

© Resumo informativo do trabalho realizado quanto & extens3o,
localizacdo, etc;

Descrigao das limitagGes significativas:

Indicar em um pardagrafo separado quaisquer montantes de impostos ou
outras contribui¢cdes relacionadas com o projeto pagas e nao restituidas, se
os Acordos Relevantes proibirem o financiamento destes custos;

Incluir a declaracdo do auditor independente sobre a gravidade das
observacGes constatadas, incluindo as consequéncias de deficiéncias
especificas, se as houver, assim como de aquelas relacionadas ao sistema
de controle interno;

Incluir os seguintes anexos:

Resumo das conclusdes do auditor independente durante o periodo
abrangido pelo relatdrio;
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© Lista de recebimentos, transferéncias (se houver) a desembolsos de todas
as contas envolvidas neste projeto — também de outros doadores, se
aplicdvel —, em especial as despesas acumuladas desde o inicio do projeto;

SOE’s referidas no relatério;

o

Este Termo de Referéncia (TdR).

8.1. Carta da Administracdo/Declaragdo sobre Controle Interno.

Se considerado pertinente, o auditor independente deverd elaborar uma
“Carta da Administracdo” ou “Declaracdo de Controle Interno” na qual ira:

Apresentar comentarios, observacdes e recomendagdes sobre os sistemas
e controles de registros contdbeis examinados no decurso do trabalho (com especial
atencdo ao tratamento das contas a receber do projeto, tais como adiantamentos,
créditos fiscais, etc.);

Identificar deficiéncias especificas e dreas de fraqueza nos sistemas e
controles relevantes que tenham chamado atencdo do auditor independente e
recomendar melhorias;

Comunicar as medidas tomadas pela administracdo para melhorar as
deficiéncias e areas de fraqueza comunicados no passado;

Chamar a atenc¢do da administracdo para quaisquer outras questdes que o
auditor  independente considere pertinentes.

8.2. Responsabilidade

O montante do seguro de responsabilidade profissional
deve se basear nas normas locais/regionais aplicaveis as
empresas de auditoria. Quando solicitado, o auditor
independente fornecera ao KfW provas do seu seguro de
responsabilidade.

8.3. Revisao

O auditor independente deve guardar a documenta¢cdao de apoio a sua
conclusdo até, pelo menos, cinco anos apds a conclusdo do trabalho de asseguracao,
devendo manté-la sempre acessivel para a andlise pelo KfW ou por qualquer terceiro
comissionado pelo KfW.
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= 9. CONFORMIDADE AMBIENTAL

9.1. Parametros Sociais e Ambientais

As intervengdes de cardter social e ambiental nas comunidades atendidas
com politicas publicas de cardter urbanistico e sanitario sdo histdricas no estado do
Ceara, bem como no pais. O trabalho socioambiental é compreendido como um
grande avanco, pois contribui para a garantia dos direitos sociais, sobretudo de
publicos social e ambientalmente vulneraveis.

As experiéncias nacionais e locais indicam que o trabalho junto as
comunidades afetadas por grandes empreendimentos publicos urbanisticos e de
saneamento sdo imprescindiveis para uma melhor adesdo aos servicos, a insercao das
equipes de trabalho nos territérios, a colaboracdo e participacdo das comunidades nos
empreendimentos implantados, promovendo, ainda, a sustentabilidade e manutencgao
desses equipamentos a médio e longo prazo. Além da perspectiva social, a questdo
ambiental é imprescindivel, considerando o atendimento dos aspectos legais
necessarios as obras, as questdes fundidrias, bem como o cuidado com dreas de
preservacdao ambiental e providéncias para prevencdo e mitigacdo de agentes
poluentes nas comunidades atendidas pelo Programa.

As experiéncias e diretrizes internacionais, sobretudo de bancos de
financiamento, trazem consideracdes pertinentes sobre a questdao socioambientais
atribuindo-lhes o sentido de compromisso com a sustentabilidade socioambiental, por
meio da gestdo de risco e impactos junto a populacdo a ser atendida nos projetos
financiados. O Banco Mundial, por meio da Corporacdo Financeira Internacional — IFC
(2012), estabelece referéncias de atuacdo nas questdes socioambientais por meio do
documento “Padrdes de Desempenho sobre Sustentabilidade Socioambiental”,
diretrizes essas adotadas pelo Banco KfW.

Considerando as multiplas experiéncias ja desenvolvidas no Estado, aliadas
as recomendacdes de érgios de financiamento internacionais, o Programa Aguas do
Sertdo estabeleceu, desde sua origem, a atuagdo conjunta de equipes técnicas da area
social e ambiental.

A peculiaridade de atuacdo junto aos Sistemas Integrados de Saneamento
Rural — SISAR’s, cujo pressuposto é a gestdo comunitaria associada, reitera a
pertinéncia e urgéncia de acbes de carater socioambiental. O fortalecimento e
participacdo comunitaria, é, portanto, premissa para o bom resultado do Programa a
curto, médio e longo prazo, posta a necessidade de sustentabilidade dos sistemas de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitarios implantados e/ou recuperados.
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Nessa perspectiva, também faz parte do compromisso do Programa atuar
para prevenir e mitigar riscos ambientais nas obras de sua responsabilidade, buscando
a qualidade dos servicos ofertados, por meio adocdo de pardametros adequados de
seguranca para os sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio.
Ademais, em ultima instancia, é preciso atuar para a recuperagao, no sentido de
garantir a qualidade social e ambiental a popula¢do atendida, sobretudo, no pds-
obras.

Como estratégia para sistematizar os esforcos ja realizados no sentido de
prevenir, mitigar e reparar eventuais danos socioambientais, propomos, por meio do
MOP ac¢Ges que deverdo ser realizadas durante as etapas de pré-obras, obras e pds-
obras do Programa e pelas equipes técnicas em suas especialidades, sobretudo da area
social e ambiental da GOPAS e GEMON, com apoio técnico da Consultoria de Apoio ao
Programa e a¢des da Consultoria de Fortalecimento dos SISAR’s e Instituto SISAR.

9.2. Papéis e Responsabilidades na Gestao Ambiental do PAS

Atuando como braco operacional da Unidade de Gerenciamento do
Programa (UGP), na GEMON e na GOPAS estdo alocados os técnicos da area social e
ambiental da UGP, que atuardo como contraparte aos técnicos do Banco KfW, no
acompanhamento e monitoramento de toda o ciclo de gestdo ambiental do Programa.
Esse grupo conta com técnicos (sociais e/ou ambientais) que atuam no Programa,
sejam aqueles vinculados diretamente a UGP ou ainda integrantes das equipes de
supervisao de obras.

O Grupo Socioambiental do PAS tem as seguintes fung¢des: servir como
braco executivo da UGP nas acbes complementares relativas aos procedimentos
socioambientais nas diferentes etapas das obras; atuar de modo articulado e integrado
com a UGP e sua coordenagdo; manter um sistema de informagdo e comunicagdao com
0s agentes parceiros, partes interessadas no PAS, visando promover canais de acesso a
informacgao, de forma bilateral; capacitar as equipes municipais e demais agentes
parceiros nos procedimentos de salvaguardas ambientais, assim como nas acbes de
fortalecimento institucional; facilitar e apoiar a acdo de articulacdo institucional e
programacao de missdes de supervisao do Banco KfW.

A UGP é responsdvel pela coordenacao de todo o conjunto das acdes
socioambientais do Programa. Responde pelas atividades de supervisdo ambiental das
obras civis, incluindo: a fiscalizacdo, acompanhamento e orientacdo das demais
equipes envolvidas, assim como a adocdo e implantacdo de planos especificos
(reassentamento, manejo de pragas e areas verdes), especialmente derivados do
acionamento das Politicas de Salvaguardas que visam mitigar impactos negativos
gerados pelas intervengdes propostas e promover maior sustentabilidade.
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Para as obras e atividades que demandam a obten¢do de licengas
ambientais, sejam Licenca Prévia, de Instalacdo e/ou de Operacdo, ou Unica, a UGP
também serd responsdvel por acompanhar eventuais demandas especificas
decorrentes e/ou o cumprimento de condicionantes, atuando de forma coordenada e
articulada com as demais institui¢cdes ou unidades técnicas executoras

Desta forma, a UGP sera responsavel por garantir o cumprimento dos
requisitos ambientais previstos, notadamente:

° Nos contratos com as empresas construtoras;

° Nos estudos ambientais e de controle ambiental;

° Na legislacao e nas normas nacionais, estaduais e municipais;
° Nas Licencgas Prévias, de Instalacdo (LI), e de Operacdo (LO) e;

° Regulamentos da entidade financiadora (Banco KfW).

9.3. Procedimentos nas Diferentes Fases de Implantacao das Intervengdes — Ciclo
Ambiental do Projeto

Ha um conjunto prévio, ja definido, de procedimentos socioambientais a serem
assumidos pela UGP nas diferentes etapas de implementacdo de atividades e obras
geridas pelo Projeto PAS, a seguir apresentadas.

Confirmar impactos inicialmente previstos e medidas mitigadoras a serem adotadas para permitir

controlar a influéncia dos impactos na qualidade ambiental local. Deverdo ser utilizadas as Fichas de

Avaliagdo de Ambiental (FAA) de cada obra e/ou intervengdo. Esse procedimento pode ser realizado com

recursos humanos internos ou externos, por pessoal habilitado ou relacionado com questdes

ambientais.

Submeter as FAA’s a apreciagdo e andlise pela equipe do Banco KfW, confirmando a demanda por

estudos ou andlises ambientais especificas ou adicionais, tanto requeridos pelo acionamento das

Salvaguardas, como também requeridos pela aplicagdo da legislagdo ambiental brasileira, envolvendo,
GESTAO portanto, demanda por estudos especificos, como, Estudos de Impacto Ambiental, Estudos de

AMBIENTAL Viabilidade Ambiental, Estudos de Impacto de Vizinhanga, dentre outros.

Supervisionar a aplicagdo dos planos socioambientais e das medidas mitigadoras propostas neste MOP,

junto as empresas contratadas para a implantagdo das intervencdes.

AgGes de suporte e apoio a elaboragdo de Consultas Publicas, visando ampliar a oportunidade de

participagdo da sociedade na elaboragdo e aprimoramento do PAS; os comentarios, sugestdes, criticas,

propostas e recomendagbes serdo processados pela UGP e demais geréncias e publicados no Instagram

do Programa para acompanhamento do publico interessado.

As recomendagBes ambientais e todas as diretrizes e planos de agdo deverdo sempre fazer parte do

Edital de contratagdo de obras civis, com a inclusdo explicita de cldusulas ambientais, com a
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obrigatoriedade de cumprimento das rotinas de supervisdo ambiental de obras, tal como detalhado no
MOP.

Na fase de implantagdo, as empresas contratadas deverdo apresentar planos de supervisdo ambiental e
relatérios mensais (que serdo supervisionados pela UGP e sua equipe de apoio através de vistorias
conjuntas realizadas também com a presenca de agentes da prefeitura municipal.

Elaboragdo e implementagdo de agGes para garantir a disseminagdo e apropriagdo dos procedimentos de
gestdo ambiental de projetos e obras, incluindo-se ainda parte dos funcionarios integrantes da UGP.

Requisi¢do de Licengas Ambientais (LP, LI ou LO), junto a SEMACE e sua estrutura de Licenciamento
Ambiental, anexando relatério ou memorial descritivo com caracterizagdo do empreendimento.

Proceder a gestdo de processo junto ao IPHAN, sempre que necessdrio, para subsidio a elaboragdo de
Termos de Referéncia e para definicdo de eventuais estudos especificos.

Conduzir reunides junto aos agentes de licenciamento ambiental municipal, para estabelecimento de
cronograma para a condugdo do processo de licenciamento ambiental e outras eventuais demandas
(vistorias técnicas, apresentagdes preliminares e definitivas dos documentos para obtengdo das Licenga.

Elaborar estudos e demais documentos exigidos no ambito do processo de licenciamento.
Preparar, divulgar e coordenar a realizagdo de consultas e audiéncias publicas.
Estabelecer rotinas para o acompanhamento e supervisdo ambiental das obras.

Fase 1 — Pré-Projeto das infraestruturas.

Fase 2 — Elaboragdo dos Projetos de Engenharia.

Fase 3 — Construgdo e Implantagdo das Instalagdes de cada obra.

Fase 4 — Operagdo e Manutengdo das infraestruturas.

Para fins de definicdo e organizacdo estratégica do Programa, identificamos
a existéncia de trés etapas de planejamento e execuc¢do, Pré-obras, Obras e Pds-obras:

Quadro 7. FASES DE PLANEJAMENTO E IMPLEMENTAGCAO DO PROGRAMA

- AgOes de formalizagdo do Execucgdo das obras e consolidagdo Fase operacional dos sistemas.
Programa, preparagdo para as do modelo de gestdo SISAR.
MARCOS grama, preparagdo para a 8
obras, ades3do e caracterizagdo das
TEMPORAIS

comunidades.

- Decreto n2 33.097/2019.
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FASES

ACOES
PREVISTAS

PRE-OBRAS

-Selegdo das comunidades;

- Visitas de reconhecimento
técnico e social das comunidades;

-Mobilizagdo e aprovagdo do
arcabouco juridico;

-Elaboragdo dos projetos de
abastecimento de dgua e
esgotamento sanitario;

-Licitagdo das obras;
- Pesquisa ex-ante;

-Reunides de mobilizagdo e adesdo
ao Programa Aguas do Sertdo e
modelo de gestdo SISAR.

OBRAS

- Fiscalizagdo dos contratos de obras
e servigos;

- Gestdo e monitoramento dos
instrumentos contratados;

- AgBes socioambientais para
consolidagdo do modelo;

- Reunibes comunitarias para
acompanhamento das obras (inicio
de obras, 50% de obra e conclusdo de
obras);

- ReuniGes comunitarias de
acompanhamento da pré-operagado
dos SAA e SES;

- Participagdo das reunides
comunitarias de filiagdo ao SISAR;

- Realizagdo de agées do trabalho
social como palestras, oficinas,
eventos em datas comemorativas,
entre outros.
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POS-OBRAS

- Emissdo do Termo de
Recebimento Definitivo de
Obras;

- Doagdo das infraestruturas aos
municipios;

- Transferéncia da licenga de
operagdo do SAA/SES ao SISAR;

- Monitoramento das obras para
cumprimento das garantias;

- Acompanhamento
socioambiental e de engenharia
apos 6 meses da conclusdo da
obra;

- Pesquisa ex-post e
acompanhamento
multidisciplinar apds 12 meses;

- Acompanhamento
multidisciplinar e relatério final
apos 18 meses.

Em cada uma das etapas do Programa serdo realizadas a¢des socioambientais em trés

niveis: prevencdo, mitigacdo e reparacdo de riscos. Para fins de definicdo

compreendemos como:

ambientais e de protecdo a saude, resultantes da intervencao direta ou indireta do

Prevencgdo: acGes/medidas que se antecipam a eventuais riscos sociais,

Programa.

proveniente de obras ou a¢des de cunho socioambiental, que ndo sdo passiveis de

Mitigagdao: uma vez identificado dano ou impacto ndo desejado,

reversao completa, devem ser propostas a¢des mitigatérias, no sentido de
minimizar efeitos junto as comunidades e meio ambiente, promovendo a protecao
a saude, evitando eventuais desfiliacbes das associacdes ao SISAR, abandono dos
equipamentos e prejuizos ambientais severos.

proveniente de obras ou a¢Ges de cunho socioambiental, e sendo este passivel de

Reparagdao: uma vez posto o dano ou impacto nao desejado,

reparagdo, devem ser propostas acdes de recuperagao, visando promover a
sustentabilidade dos equipamentos, o atendimento dos aspectos sociais e
ambientais e abandono dos

necessarios, evitando eventuais desfiliacdes

equipamentos.
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Desse modo, as medidas de preven¢ao, mitigacao e reparagao constituem
as estratégias de salvaguarda socioambiental do Programa e objetivam garantir a
adequacdo das acbes desenvolvidas ao conjunto de direitos sociais e ambientais da
populacdo atendida e dos territdrios impactados pelas obras, nas Fases de Obras, Pré-
obras e Pds-obras, como estratégia de organizar as a¢des, conforme as peculiaridades
de cada etapa do Programa.

De forma estratégica, por meio da proposta de Parametros Sociais e
Ambientais aqui apresentadas, pretende-se contemplar os critérios de Conformidade
Ambiental, Social e em matéria de Saude e Seguranca, de acordo com as orientacdes
do Banco KfW, em afinidade com o Banco Mundial, conformando o conjunto de
medidas adotadas pelo Programa para os trabalhadores que contribuem para o seu
desenvolvimento, bem como pela populagao atendida.

Objetivando realizar uma andlise inicial de riscos sociais e ambientais do PAS,
sistematizamos o quadro abaixo, que serd utilizado como referéncia para as medidas a
serem adotadas, com indicacdo da etapa, risco e vulnerabilidades, nivel de
providéncia, acdo/medida, responsaveis e prazos. Para tanto, compreendemos como:

Etapa: 1. Pré-obras, 2. Obras e 3. Pds-obras;

Risco e vulnerabilidade: evento ou situacdo que possa representar risco
ou fragilidade de natureza social e ambiental as populagdes e territdrios atendidos
pelo PAS;

Nivel de providéncia: A. Prevencao; B. Mitigacdo e C. Reparacgao;

Ac¢ao/medida: previdéncia social, ambiental ou de outra natureza que
vise atender/responder ao risco e vulnerabilidade identificada;

Responsaveis: equipe técnica responsdvel pela conducdo da
“acdo/medida”;

Prazos: definicdo do tempo em que a “acdo/medida” devera ser
realizada.

Quadro 8. Analise de Riscos e Vulnerabilidades Socioambientais

NIVEL DE " .
ETAPA RISCO E VULNERABILIDADES ACAO/MEDIDA RESPONSAVEIS

PROVIDENCIA

Aprovacdo do arcabouco A, BeC Articulagdo junto ao municipio. - Secretarios;
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NiVEL DE

" RESPONSAVEIS
PROVIDENCIA

ETAPA RISCO E VULNERABILIDADES

ACAO/MEDIDA

juridico.

Violagdo dos direitos humanos

(Desrespeito a cultura local;

1.Atendimento a Declaragdo de

- Coordenagdo UGP
PAS.

exploragio sexual; trabalho compromisso KfW presente nos processos 1. GEMON;
le2 ) L ABeC licitatorios;
infantil; assédio moral, sexual e 2. GOPAS.
trabalhistas; restricdes de 2. Trabalho social e seguranca do trabalho.
acesso ou prejuizo a servigos
essenciais, dentre outros).
1. Aprimorar canais de comunicagdo UGP
PAS e GESAR (CAGECE) (equipe de .
Inconvenientes e prejuizos as . ( A q P 1. GEMON;
12e ) ) fiscalizagdo com a comunidade);
’ comunidades, gerando queixas A BeC 2. GOPAS;
3 e reclamagdes antes e durante 2. Trabalho social com foco na divulgagdo
as obras/intervengdes. da Ouvidoria do Estado e em agdes 3. GESAR.
articuladas para aprimoramento do PAS.
1. Consultoria de
: : Fortalecimento
Impactos negativos (social, 1. Capacitagdo no sentido de promover a oSG
3 ambiental e obras) junto as BeC autonomia dos SISAR’s, Associacdes ’
comunidades no periodo pos- Comunitarias e Prefeituras. 2. GEMON;
obras.
3. GOPAS.
1. Trabalho Social com apoio da GESAR
(tendo como estratégia, fortalecer o 1. Consultoria de
Ly Baixa participacdo da envolvimento da comunidade por meio das Zor;TSIZCFI{mentO
,2e ) ) i o ;
comunidade e controle social. AeB reunides de acompanhamento de obra,
3 bem como fortalecer a comunicagdo digital 2. GEMON:
junto as comunidades.
3. GOPAS.
1. Trabalho social pré-obras, obras e pés-
obras; 1. GOPAS;
1,2e Desisténcia de adesdo ao 2. Fortalecimento do SISAR’s para agdes ;
Programa e modelo de gestdo AeC : : : 2. Consultoria de
3 g g continuadas de melhoria dos servigos; Feraledinenie o
SISAR.
3. Manutengdo e fortalecimento da SISAR.
articulagdo com as Prefeituras.
1. Consultoria de
Fortalecimento
do SISAR;
. n . . . 2. GEMON;
Baixa eficiéncia no tratamento 1. Fortalecimento da fiscalizagdo;2. 3. GOPAS:
le2 de esgoto dos sistemas AeC Readequacdo dos projetos; 4' c I'; i d
. Consultoria de
implantados. 3. Readequagdo dos SES. Apoio 3 UGP
poio a
(Especialista em
Esgotamento
Sanitério).
Uso inadequado pela
. 4 # K 1. Trabalho Social (ag6es socioeducativas 1. GOPAS;
comunidade dos equipamentos X . - .
. com apoio de manuais de uso e preservagdo 2. Consultoria de
le2 implantados ou recuperados, A, BeC

levando a risco a saude e a vida,
bem como dano ao

~~

dos equipamentos);
2. Fortalecimento dos SISAR's.
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ETAPA RISCO E VULNERABILIDADES

equipamento.

Polui¢do ou demais danos

NiVEL DE
PROVIDENCIA

ACAO/MEDIDA
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RESPONSAVEIS

. . . 1. Fortalecimento da Fiscalizagdo; 1. GESAR;
ambientais ocasionados N o ~
2e3 3 A,BeC 2. Gest&o de danos/providéncias da gestdo 2. GOPAS e
durante as obras e no pds- o I .
para reparacao ou mitigagao. Gestdo do PAS.
obras.
Riscos laborais (dos 1 Eas
trabalhadores das obras), ’ !
. 2.GESAR;
provenientes de estruturas e . . .
. . 1. Fortalecimento da Fiscalizagdo do 3. Consultoria de
equipamentos inadequados, .
L. k trabalho; apoio a UGP;
carga horaria excessiva de o~ . . .
le2 ~ AeC 2. Previsdo de mecanismos contratuais de 4. Consultoria de
trabalho, remuneragdo N . . L
X prevencgdo de riscos laborais; Apoio a UGP
inadequada, bem como outras . » -
i N 3. Orientag@es de seguranga do trabalho. (Especialista em
situagdes degradantes que
i Seguranga do
estejam em desacordo com as
. ; Trabalho).
leis trabalhistas.
1. Gestao UGP
Fragilidade do vinculo . N X
o X 1. Maior automagdo dos sistemas; PAS;
contratual e existéncia de riscos ) - x .
3 . K A 2. Fortalecimento da estratégia de atuagdo 2. Consultoria de
laborais vivenciados pelos , . .
dos SISAR’s junto aos operadores. Fortalecimento
operadores dos SAA E SES.
do SISAR.
1. Apoio aos municipios nos processos de
. serviddo administrativa/desapropriacdes;2.
Conflitos decorrentes da . ~ s .
L . Orientagdo a comunidade sobre a 1. GOPAS;
1 regularizagdo fundiaria A a A
relevancia da destinagdo dos terrenos para 2.GEMON.
(terrenos) das obras. . 5 . X
implantagdo dos sistemas de abastecimento
de agua (Trabalho Social).
1. Apoio logistico do municipio
1,2e Atendimento a comunidades A (sauide/assisténcia social); 1. GOPAS;
3 rurais de dificil acesso. 2. Adequacdo dos veiculos pela 2. GESAR.
Gerenciadora do Programa.
1. Trabalho social para formalizagdo da
Auséncia de associagdo associacdo e atividades voltadas ao
A 1. GOPAS.

constituida na comunidade.

fomento da participagdo social e
comunitaria.

Os riscos e vulnerabilidades identificados acima serdo tratados pelas equipes

técnicas responsaveis, de forma articulada e estratégica, que deverdo repassar em
tempo habil as informacbGes das atividades desenvolvidas para Geréncia de
Monitoramento do Programa — GEMON. Estd, além de desenvolver a¢bes especificas
frente aos riscos e vulnerabilidades identificadas, devera sistematizar os resultados
alcancados, monitorando (com suporte das demais geréncias) avancos e eventuais

fragilidades nas acGes preventivas, mitigadoras e reparadoras.

As informacgOes atinentes ao monitoramento das salvaguardas do PAS serdo
sistematizadas no Relatério Semestral enviado ao Banco KfW. 9.1 CONFORMIDADE
AMBIENTAL DAS OBRAS

Os Projetos Técnicos dos Sistemas de Abastecimento de Agua — SAA e dos
Sistemas de Esgotamento Sanitario — SES deverdo contemplar um estudo de
viabilidade ambiental, a fim de atender a necessidade de Licenciamento Ambiental e o
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cumprimento da legislacdo federal, estadual e municipal, tendo em vista que as
atividades, obras ou empreendimentos potencialmente poluidores estdao sujeitos ao
processo de licenciamento ambiental (Resolu¢do COEMA n? 12/2022 ou normas
correlatas).

Faz-se necessdria averiguar a situacdo do local da obra e o potencial poluidor
do empreendimento, por meio de vistorias in loco, verificagdo da cobertura vegetal,
cursos d’agua, fauna, e outros fatores que possam restringir a implantagao e o uso do
empreendimento.

E necessario identificar e avaliar os principais impactos inerentes as
alternativas estudadas a fim de fornecer subsidios para escolha da melhor alternativa,
devendo os impactos associados a alternativa escolhida ser em melhores detalhados
por ocasido da elaboragdo dos estudos ambientais necessdrios ao licenciamento prévio
e licenciamentos posteriores. A avaliacdo deve contemplar no minimo, os seguintes
aspectos principais:

° Areas a serem regularizadas ou desapropriadas;

° Os projetos devem respeitar o afastamento de no minimo 500
metros da Estagdo de Tratamento de Esgoto;

° Conflitos de uso do solo e de usos da agua;
° Alteragdo no regime hidrico;
° Necessidade de supressao cobertura vegetal em funcdo do da

implementacao das unidades do sistema;
° Necessidade de intervengcdao em area de protecdao permanente;

° Localizagdo do sistema ou de suas unidades em unidades de
conservagdo ou em suas zonas de amortecimento;

° Existéncia de comunidades e povos tradicionais;

° Compatibilizacdo do empreendimento com a legislacao
incidente: municipal, estadual e federal;

O Interferéncias em areas sob protecdo ambiental ou areas de

valor ecoldgico;
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° Disponibilidade de areas licenciadas passiveis de serem utilizadas
como dreas de empréstimo e bota-fora, apresentando mapa
georreferenciado com distancia média de transporte;

° Interferéncias com infraestrutura existente;

° Avaliar os impactos ambientais da interven¢dao, as medidas
mitigadoras e compensatdrias para minimizagdo ou maximizacao dos
impactos identificados, em cada unidade do sistema previsto;

° Determinar a intensidade dos diferentes impactos ambientais da
intervencado, se irrelevante, moderado ou significativo;

o Realizar o preenchimento de formularios e demais documentos
necessarios ao licenciamento, autorizacdo e outorga de recursos hidricos
fornecendo informagdes adicionais quando necessario e solicitado pelos
respectivos drgaos, acompanhando todo o processo até a emissdo da licenca
prévia ou autorizacdes (licenca simplificada ou equivalente);

° Levantar os custos decorrentes das medidas mitigadoras dos
impactos negativos e da implantagdo dos planos e programas.

° Associadas a essa avaliagdao devem ser apresentadas as principais
medidas mitigadoras, compensatdrias e de controle ambiental, bem como os
planos e programas que se fizerem necessarios.

9.4. Andlise de projeto

Dentre os instrumentos que devem ser
elaborados durante a analise ambiental, estao:

Capitulo ambiental;
Ficha ambiental;

Mapa ambiental;
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Parecer ambiental;

Apresentagao ambiental.

O capitulo ambiental deverd apresentar os seguintes aspectos para a
localidade e o municipio:

n Aspectos gerais: localizagdao e acesso do municipio e localidade;

D Caracterizagdo fisica e ambiental do municipio e localidade:
clima, histérico de precipitacdo e média anual, temperatura média, minima e
maxima, bioma predominante, geologia e relevo, classe de solos
predominantes e principais usos, vegetacdo predominante, bacias e sub-bacias
hidrograficas, precipitacdo histdrica da bacia e média anual, cadastro de pocos
existentes, em operacdo e desativados, unidades de conservacdo, comunidades
e povos tradicionais existentes na localidade;

B Caracterizagdo socioeconémica do municipio e localidade:
populacdo atual e do ultimo censo demografico e sua divisdo no espaco
(urbano e rural), divisdo territorial do municipio e localizacdo da comunidade,
indice de desenvolvimento humano do municipio, produto interno bruto e
valor adicionado bruto do municipio, dados de emprego e renda,
preferencialmente disponiveis de forma desagregada para comunidade,
principais atividades econbmicas existentes, dados de infraestrutura em saude
e educacdo, dados de mortalidade infantil, internacGes e Obitos,
preferencialmente disponiveis de forma desagregada para comunidade,
descricdao da infraestrutura de saneamento urbana existente no municipio,
descricao da infraestrutura rural de saneamento existente.

A ficha ambiental compreende um resumo do Capitulo com os
principais aspectos ambientais, técnicos e operacionais do Sistema de
Abastecimento de Agua referente a cada projeto. J& o Mapa ambiental visa
contemplar de forma dinamica a localizacdo da comunidade em relacdo aos
principais aspectos ambientais, como as rodovias, recursos hidricos, areas
guilombolas, assentamento rural, unidade de conservacgao e terras indigena.

O Parecer ambiental tem como objetivo sintetizar o estudo de
viabilidade ambiental do Projeto de Sistema de Abastecimento de Agua — SAA e
Sistema de Esgotamento Sanitdrio - SES, a fim de atender as necessidades do
licenciamento ambiental (Resolugdo COEMA n2 12/2022 ou normas correlatas)
e o cumprimento da legislacdo federal, estadual e municipal. Dentre os

~=Swmyp» Manual Operacional do Programa Aguas do
Sertdo do Governo do Estado do Ceara



76

aspectos descritos no Parecer, devera ter a especificagdo da existéncia ou ndo
de faixa de dominio, vegetacdo das unidades do sistema, unidade de
conservagdo, comunidades tradicionais e assentamento rural. O Parecer
abrange os seguintes tépicos:

O Informacgdes gerais sobre o Capitulo e ficha ambiental;

° Descricao da competéncia do licenciamento, tipologia da licenga, informagdes
de cadastro, previsao de custo e check-list;

o Check-list de solicitacdo da outorga;

o Resumo contentando o detalhamento, endereco e coordenadas
das unidades do SAA;

O Quadro referente a situagado fundidria dos terrenos;

° Relato sobre a visita técnica com registro fotografico.

9.5. Visita técnica

A visita in loco na comunidade que contemplard o Projeto de Sistema de
Abastecimento de Agua (SAA) e/ou o Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) tem
como objetivo o registro fotografico e a verificagdo dos terrenos das unidades do
Sistema, a cobertura vegetal, cursos d’agua e outros fatores que possam restringir a
implantacdo e o uso do empreendimento, além disso devera ser acompanhada por um
Relatério Técnico de visita.

9.6. Questoes fundiarias

Deverdo ser preferencialmente designadas, dreas publicas municipais em
gue o Cédigo de Obras e Postura do Municipio ou na inexisténcia dele, o Plano Diretor,
admita o uso para o fim a que se destina a drea em questdo. Além de documentacao
comprobatdria existente e interesse do Municipio na doagao para o Estado. Excetua-se
neste caso, dreas de potencial interesse ecoldgico e paisagistico, interesse ao
patrimonio cultural brasileiro e areas remanescentes de comunidades quilombolas.
Para tanto, considerando a necessidade publica e o interesse social, a observancia das
especificidades devera ser criteriosamente levantada, tendo em vista a celeridade dos
processos documentais que regulamentam a execuc¢ao das obras.
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Para os casos de propriedades particulares em que o proprietario
manifeste o interesse em realizar a doagdo para a execugdo futura das obras,
identificar preferencialmente quais as possibilidades de regularizacdo, obedecendo
criteriosamente por ordem de exclusdo. Doagdo, cessdo de uso (prazo minimo de 20
anos ou tempo indeterminado), autorizacdo de uso (prazo minimo de 20 anos ou
tempo indeterminado) ou desapropriagao. Deverdo ser excluidas desta avaliagdo as
areas oriundas de processos de inventario, litigio ou titulagdo, considerando a
complexidade das a¢des juridicas que envolvem estes processos.

Deverao preferencialmente ser evitadas dreas que necessitem de
supressdo vegetal, que estejam em Areas de Protecdo Permanente — APP’s, dreas de
interesse ecoldgico ou que em areas que necessitem de autorizacdo de instituicdo
responsavel por controlar o patriménio histérico, terrenos de marinha que necessitem
de autorizacdo do SPU e areas de faixa de dominio das rodovias federais e estaduais.
Tendo em vista o grau de complexidade dos processos documentais que
regulamentam a execucdo das obras.

Portanto, os terrenos sujeitos a implantacdo dos SAA e SES deverdo ser
discriminados com as devidas coordenadas das poligonais e suas respectivas
utilizacGes conforme designacdo em projeto. Obedecendo a critérios de metragem
com todas as especificacdes de confinantes e confrontantes, titularidade da terra,
situacdo de posse, nome do proprietdrio ou responsavel, com respectivo endereco e
contato telefénico, benfeitorias existentes no local, usos sécio econd6micos e meios de
subsisténcia associados, metragem da darea total e drea a ser utilizada em projeto, além
de valor de mercado da area total e valor de mercado da area a ser designada e custos
de transacdo e reposicao.

Deverdo ser acompanhados dos documentos de identificacao
das areas, o croqui de localizacao georreferenciado geral de
todas as areas definidas por projeto, pesquisa cartoraria
atualizada como documenta¢dao comprobatéria da situa¢ao

legal do bem, além de documento de regulariza¢ao,
atentando para a especificidade a que cada area se destina.
Para documentacao no ambito do Projeto e anexo aos
informes regulares ao KfW utiliza-se o Anexo V - PGAS
Aquisicao e compensacao de terras.

Para casos em que a regularizacdo da drea seja por meio de
desapropriacdo, deverd ser providenciada a relagcdo das desapropriagcdes necessarias a
implantacdo do projeto, incluindo nesta relacdo o nome da propriedade com 4area
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correspondente a desapropriar, croquis georreferenciados com seus confinantes,
amarragao com pontos de referéncia (nimero do poste, quildmetro da rodovia, etc.),
certiddo emitida em Cartério de Registro de Imdvel, nome do proprietdrio, endereco,
valor estimado das terras e das benfeitorias.

9.7. Procedimento em casos de desapropria¢ao ou reassentamento involuntario

A questdo fundidria no Programa Aguas do Sertdo segue Politica de Reassentamento
Involuntdrio do Banco Mundial (OP 4.12) e a metodologia do Marco de Politica de
Reassentamento para projetos de risco baixo e moderado, adotada pelo Banco KfW,
que tem por principios gerais:

n Evitar sempre que possivel ou minimizar o reassentamento
involuntdrio, explorando-se todas as alternativas vidveis para o design do projeto;

B Quando o reassentamento for inevitdvel, conceber e executar as
atividades de reassentamento como programas de desenvolvimento sustentavel,
fornecendo recursos suficientes para que as pessoas afetadas possam ser
beneficiadas pelo projeto;

B Consultar extensivamente as pessoas afetadas, conferindo-lhes todas
as oportunidades para participar no planejamento e implementacdo das atividades
de reassentamento;

D Assistir as pessoas afetadas de modo a melhorar ou, no minimo,
restaurar as condicdes em que viviam previamente ao processo de reassentamento;

B Primar para que as instituicdes comunitarias e as redes sociais sejam
fortalecidas e que os grupos de familiares ndo sejam dispersados; mantendo assim, a
identidade cultural, a autoridade tradicional e o potencial para ajuda mutua.

Seguindo as diretrizes da OP 4.12, procedimentos
e critérios para o tema fundidrio foram
elaborados para o Programa Aguas do Sert3o
(PAS), conforme descritos a seguir:

Empreendimentos a serem apoiados pelo PAS, podem vir a demandar a aquisicdo de
terras através do exercicio do poder de eminente dominio pelo poder publico, em
consequéncia disto, podem gerar impactos adversos relacionados ao deslocamento
fisico e/ou econdémico
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Nesse sentido, os seguintes procedimentos tém de ser adotados quando da
preparagao dos Projetos Executivos de todos os empreendimentos a serem apoiados
pelo PAS:

ETAPAS RESPONSAVEIS

1.1. Defini¢do do perimetro de intervengdo.
A.1. IDENTIFICAGAO PROJETISTA
PRELIMINAR DAS

NECESSIDADES DE 1.2. An.a\,h?e dos reglstfos cartorllals sobre .dlr’EItOS ) PROJETISTA COM
AQUISICAO DE fundiarios em relagdo ao perimetro de intervengdo. APOIO DAS
AREAS PREFEITURAS

1.3. Mapeamento preliminar do nimero de lotes e
imoveis afetados que, em consequéncia do projeto,

. . PROJETISTA
podem gerar impactos adversos relacionados ao
deslocamento fisico e/ou econdmico.
1.4. Identificagdo e documentagdo de linha base
incorporando situagdes de ocupagdo informal das
X . . PROJETISTA
dreas afetadas e seguindo a metodologia do Marco
de Politica de Reassentamento.
1.5.Envio ao KfW do PGAS Aquisicdo e compensagdo
de terras e obtengdo de NO do KfW antes de iniciar
. A . UGP/PAS
qualquer procedimento de aquisigdo de areas .
2.1. Alocagdo de equipe social
~ f q.p . . L UPG/PAS E
A.2. MOBILIZACAO :nsibilizagdo e material de divulgagdo sobre a aplicagdo
R PROJETISTA
E da Ouvidoria do Estado ao PAS.
= . TPyt .
E 2.2. Disponibilizagdo de estrutura de apoio. UPG/PAS E
z PROJETISTA
z
é 2.3. Articulagdo com liderangas, comunicagdo e
< disponibilizagdo de informacg&es do projeto e
consulta publica acerca do desenho do projeto, seus
) . . L UGP/PAS E
impactos positivos e negativos e comunicagdo
PREFEITURAS

acerca da linha de base preliminar.

:nsibilizagdo e divulgagdo de material sobre a aplicagdo
da Ouvidoria do Estado ao PAS.

>finigdo dos canais de comunicagdo e participagdo das
pessoas afetadas.

Com participagdo
do Projetista

2.4. Registro de queixas e respostas. UGP/PAS

2.5. Edital e Decreto de desapropriagdo.

PREFEITURAS
3.1. Selagem das moradias e cadastroda  populagdo
A.3. CADASTRO, afetada. UPG/PAS
CONGELAMENTO E
SELAGEM 3.2. Quantificagdo total e definitiva da populagdo
afetada. UGP/PAS
3.3. Avaliagdo social das familias e enquadramento no
Minha Casa, Minha Vida. UGP/PAS
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A.4. ELABORAGAO
DOS PLANOS DE
ACAO DE
REASSENTAMENTO
(PAR)

B.1. NEGOCIACAO
COM A POPULAGCAO
AFETADA

B.2.TRANSFERENCIA

3.4. Reunido comunitaria para confirmagdo do
cadastro.

4.1. Definigdo do tipo de afetagdo (total, parcial,
tempordria ou frente de obra).

4.2. Avaliagdo das afetagGes conforme metodologia do

Marco de Politica de Reassentamento.

4.3. Caracterizagdo da populagdo afetada —relagdo
com os imoveis desapropriados (proprietarios,
ocupantes, locatarios etc.).

4.4. |dentificagdo das alternativas de solugdo
requeridas (indenizagdo, construgdo de unidades
habitacionais, moradias tempordrias, compensag¢do
pelo lucro cessante etc.).

4.5. Defini¢do do trabalho social a ser realizado nas
fases pré e pds-reassentamento e reforgo acerca
dos canais de comunicagdo A.2.3.

4.6. Submissdo dos Planos de Ag¢do de
Reassentamento ao Banco Kfw.

4.7. Reunido com a populagdo afetada para validagdo
do PAR e formagdo de comité comunitario de
acompanhamento.

1.1. Realizagdo de reunides dos comités.

1.2. Apresentacdo dos laudos de avaliagdo as pessoas
afetadas.

1.3. Processos de escolha e negociagdo das opgdes de
solugdo para o reassentamento — com cada pessoa
afetada.

1.4. Assinatura de Termo de Adesdo.

1.5. Registro de queixas e respostas.

1.6. Relatdrios periddicos apresentados ao Banco.

2.1. Pré-transferéncia.

2.2. Pagamento de indenizag¢Ges ou Transferéncia do

Direito de Construir.

2.3. Desocupagdo do Imdvel e tomada de posse pela
Prefeitura.

2.4. Transferéncia e Translado da Familia.
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UGP/PAS

UGP/PAS
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PREFEITURAS
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PROJETISTAE
PREFEITURAS

UGP/PAS E
PREFEITURAS

UGP/PASE
PREFEITURAS
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UGP/PAS
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PREFEITURAS
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2.5. Recepgdo e Assentamento.
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UGP/PAS E
PREFEITURAS
2.6. Execugdo do Plano Técnico de Trabalho Social
junto as familias de baixa renda adversamente
L - UGP/PAS
afetadas pelo reassentamento fisico involuntario.
2.7. Registro de queixas e respostas.
UGP/PAS
B.3. CONTROLE DE 3.1. Fiscalizagdo das dreas adquiridas a fim de evitar UGP/PAS E
OCUPAGAO DO novas ocupagoes. PREFEITURAS
TERRITORIO
3.2. Imediata demoli¢do e urbanizagdo das areas UGP/PAS E
desapropriadas pela Prefeitura. PREFEITURAS
C1 1.1. Programas das secretarias relacionados a UGP/PAS E
ACOMPANHAMENTO assisténcia social, saude, educacgdo e trabalho e PREFEITURAS
renda.
C.2. 2.1. Supervisdo do processo de reassentamento e UGP/PAS
MONITORAMENTO acompanhamento social das familias reassentadas.
o 7. 'Rt
= 2.2. Relatdrios periddicos apresentados ao Banco. UGP/PAS
w
>
<
o
o
=
=
o
2. C.3. AVALIACAO EX- C.3.1. Avaliagdo final do processo de UGP/PAS
© POST reassentamento — pesquisa de satisfagdo com
beneficiarios.
C.2.3. Relatdrio final submetido ao Banco (medidas
mitigadoras complementares podem ser propostas UGP/PAS

pelo Banco).

9.8. Outorga

A outorga é um instrumento necessario para o gerenciamento dos recursos hidricos,
pois permite o controle quantitativo e qualitativo dos usos da agua, possibilitando uma
distribuicdo mais justa e equilibrada desse recurso. A outorga de direito de uso tem
como objetivo assegurar o controle quantitativo e qualitativo dos usos da dgua, bem
como o efetivo exercicio dos direitos de acesso aos recursos hidricos.

Apds ser escolhida a captacdo a ser adotada no Projeto Técnico com suas devidas
analises de qualidade e estudo de vazdo, deverd ser solicitada a outorga de uso da
agua junto a Companhia de Gestdo de Recursos Hidrico — COGERH ou érgao
competente, contendo as informacgdes e detalhes graficos necessdarios para obtencao
da outorga.

9.9. Licenciamento Ambiental

O Licenciamento Ambiental é um instrumento da Politica Nacional de Meio
Ambiente instituido com a finalidade de promover o controle prévio a construcao,
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instalacao, ampliacdao e funcionamento de estabelecimentos e atividades utilizadoras
de recursos ambientais, considerados efetiva e potencialmente poluidores, bem como
os capazes, sob qualquer forma, de causar degradacdo ambiental.

Para o Licenciamento dos Sistemas de Abastecimento de Agua — SAA e
Sistemas de Esgotamento Sanitario — SES devera ser verificada a competéncia do drgao
ambiental, podendo ser estadual (SEMACE) ou municipal (6rgao local). Nos municipios
que possuem o6rgdo licenciador municipal, os sistemas estardo sujeitos ao modelo
trifasico, com Licenca Prévia - LP, Licenca de Instalacdo - Ll e Licenca de Operacao - LO
nos casos de SAA com ETA Convencional; ou Licenca Ambiental Unica para SAA com
simples desinfec¢do. Para os municipios sem drgao licenciador, o licenciamento é
solicitado via SEMACE, com basilar na Resolu¢gdo COEMA n212/2022, onde, para os
SAA deverd ser solicitada a Licenca Ambiental por Compromisso — LAC e para os SES
devera ser solicitada a Licenca Ambiental Unica — LAU. As solicitacdes das Licencas
serdo realizadas pela UGP PAS/GEMON (SCIDADES) junto aos érgdos competentes e
deverdo conter as devidas informagdes e documentos exigidos no check-list.

A Resolucgo COEMA N2 12 de 15 de novembro de 2022 dispde sobre os
procedimentos e critérios para o licenciamento ambiental do saneamento rural, no
ambito de atividades de esgotamento sanitario e abastecimento de dgua no Estado do
Ceara. No ambito da resolucdo sdo consideradas as seguintes definicdes:

EXPRESSAO SIGNIFICADO

Area Rural Area ou localidade inserida no territério de um municipio declarada em anuéncia ou documento
equivalente pelo 6rgdo competente, conforme legislagdo municipal aplicavel.

Abastecimento de agua Constituido pelas atividades e pela disponibilizagdo e manutencdo de infraestruturas e
instalagGes operacionais necessarias ao abastecimento publico de agua potavel, desde a
captacdo até as ligagdes prediais e seus instrumentos de medigao.

Esgotamento Sanitario Constituido pelas atividades e pela disponibilizagdo e manutengdo de infraestruturas e
instalagGes operacionais necessarias a coleta, ao transporte, ao tratamento e a disposigdo final
adequados dos esgotos sanitarios, desde as ligagdes prediais até sua destinagdo final para
producdo de agua de reuso ou seu langamento de forma adequada no meio ambiente.

Efluentes Tratados Efluentes submetidos a um tratamento parcial ou completo, com a finalidade de conseguir a
remocdo de substdncias indesejaveis e a estabilizagdo da matéria organica.

Isengdo de Licenga Ambiental Documento de declaragdo atestado pelo 6rgdo ambiental competente que a atividade ndo esta
sujeita ao licenciamento ambiental.

Licenciamento Ambiental Procedimento administrativo pelo qual o 6rgdo ambiental competente licencia a localizagdo,
instalacdo, ampliagdo e a operagdo de empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos
ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou daquelas que, sob qualquer
forma, possam causar degradagdo ambiental, considerando as disposigGes legais e
regulamentares e as normas técnicas aplicaveis ao caso.

Licenca Ambiental por Adesdo  Licenga que autoriza a localizagdo, instalacdo e a operagdo de atividade ou empreendimento,

e Compromisso — LAC: mediante declaragdo de adesdo e compromisso do empreendedor aos critérios, pré-condigdes,
requisitos e condicionantes ambientais estabelecidos pela autoridade licenciadora, desde que se
conhegam previamente os impactos ambientais da atividade ou empreendimento, as
caracteristicas ambientais da area de implantagdo e as condig¢Ges de sua instalagdo e operagao.
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O prazo de validade ou renovagdo desta licenga sera de 03 (trés) anos.

Licenca Ambiental Unica — Autoriza a localizagdo, implantagdo e operagdo de empreendimentos ou atividades de porte

LAU micro e pequeno, com potencial Poluidor-Degradador — PPD baixo e médio. O prazo de validade
da Licenga devera ser, no minimo, o estabelecido pelo cronograma de elaboragdo dos planos,
programas e projetos relativos ao empreendimento ou atividade, ndo podendo ser superior a 6
(seis) anos.

Monitoramento Medigado ou verificagdo de parametros de qualidade e quantidade de agua e esgoto, que pode
ser continua ou periddica, utilizada para acompanhamento da condigdo e controle da qualidade
do corpo de 4gua.

Sistemas individuais Sistemas adotados para atendimento unifamiliar incluindo abrigo com vaso sanitérios, fossas
sépticas, filtro anaerdbio e/ou sumidouros, utilizados como tratamento de efluentes sanitarios.

Melhorias técnicas ou Sdo intervengdes programadas, pontuais, com o objetivo de melhorar o atendimento

intervengGes operacionais continuado do sistema, tais como: em sistemas de abastecimento de dgua, a implantacdo e
substituigdo de tubulagdes, instalagdo de valvula redutora de pressdo, macro medidores,
substituicdo de equipamentos de tratamento para garantir o controle operacional do sistema e
reforgar o fornecimento de agua para a populagdo; em sistema de esgotamento sanitario, a
implantagdo e substituigdo de tubulagBes, substituicdo de equipamentos de tratamento para
garantir a qualidade requerida do efluente tratado; em ambos os sistemas, sem alterar as
caracteristicas do projeto executivo, que estejam em operagdo sob responsabilidade das
associagGes comunitdrias ou cooperativas.

Entidades prestadoras e Associagoes, redes de associagdes ou cooperativas de direito privado, sem fins lucrativos,
gestoras de servigos rurais de compostas por usudrios organizados em ambito local, para a prestagdo dos servigos de
abastecimento de dgua e abastecimento de dgua ou de esgotamento sanitdrio e demais atividades em areas rurais e
esgotamento sanitario localidades de pequeno porte do Estado do Ceara.

Segundo a resolucdo do CONAMA, ficam sujeitas a isencdo de licenciamento
ambiental:

n Implantacdo de Sistemas Individuais, cuja declaracdo de isencdo serd
emitida nos termos da resolucdo COEMA vigente aplicavel ao licenciamento ambiental;

B Melhorias técnicas e/ou intervencBes operacionais em sistemas
individuais, devendo ser previamente informado ao érgdo ambiental, nos sistemas de
abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio em opera¢do nas dreas rurais sob
responsabilidade das entidades prestadoras de tais servigos que envolvam:

a) Ampliacao de redes ja licenciadas, desde que ndo haja
aumento da vazao de aducao maxima prevista (L/s);

b) Substituicdo de redes ja existentes e licenciadas.

O pedido de isencdo de licenga ambiental deverd ser realizado junto ao drgao
ambiental competente, devendo a entidade prestadora dos servicos, durante o
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periodo das melhorias técnicas e/ou intervengdes operacionais, manter disponivel no
endereco da sede ou do representante legal cépia da declaragdo de isengdo de
licenciamento ambiental emitida.

As melhorias técnicas e/ou intervencdes operacionais deverdo constar nos Relatérios
de Acompanhamento e Monitoramento Ambiental — RAMA.

As atividades de esgotamento sanitario e abastecimento de agua em dareas rurais serao
licenciadas, em nivel de concepgao, localizagao, implantagdo e operagdo, por meio de:

n Licenga Ambiental por Adesdao e Compromisso — LAC, para as atividades
de abastecimento de agua;

B Licenca Ambiental Unica — LAU, para as atividades de esgotamento
sanitario.

O pedido de licenca ambiental deverd ser encaminhado por meio de processo
eletronico, através da rede mundial de computadores, em sistema préprio da SEMACE,
pela parte interessada ou seu representante legal, acompanhado da documentacdo
discriminada na Lista de Documentos — Check-List e o comprovante de recolhimento
do custo, todos em meio digital, sem prejuizo de outras exigéncias a critério do 6rgao,
desde que justificadas.

No momento do pedido de licenga ambiental, para empreendimentos em operagdo ou
aptos a entrar em operacdo, deverd ser encaminhado laudo fisico-quimico e
bacterioldgico emitido por laboratdrio acreditado ou por entidade prestadora e
gestora de servico de saneamento, acompanhado da documentacdo prevista na
resolucdo. E ainda,

Caso inexista no processo administrativo informacgdes suficientes
para avaliar a viabilidade do empreendimento, obra ou atividade, o érgao
ambiental requisitard estudo ambiental, realizado por profissionais legalmente
habilitados, as expensas do empreendedor.

Quando houver necessidade de supressdao vegetal para
instalacdo de sistemas, a autorizacao devera ser requerida ao drgdo ambiental
competente.

Quando houver necessidade de intervencdo em Areas de
Preservacdao Permanente - APP, a autorizacdo deverd ser requerida ao érgao
ambiental competente, nos termos da legislacao pertinente.
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Deverd ser apresentado ao 6rgao ambiental anualmente, para os casos previstos no
art. 49, 1l, a contar da expedicdo da licenca ambiental, o Relatério de
Acompanhamento e Monitoramento Ambiental - RAMA do sistema, conforme critérios
estabelecidos pelo 6rgao ambiental.

As licengas ambientais emitidas terdo sua validade prevista em legislacdo e serao
prorrogadas automaticamente, mediante requerimento do interessado, desde que o
pedido de renovagao seja protocolizado em até 60 (sessenta) dias antes do término de

sua validade.

TRIFASICAS (1P, U € LO)

VERIFICAR QUAIS OS TIPOS UCENCIAR VIA JUNTADA DE
DE LICENGCA QUE O ORGAD SEMACE )| DOCUMENTOS (ANUENCIA |
PEi IALMENTE SAO MUNICIPAL, PROJETOS,
5 DOCUMENTOS
€1c)

CORREGAO DE PENDENCIAS EMISSAO DA LICENGA coniit e
moi‘ugns

Fonte: UGP PAS/GEMON, novembro de 2024.
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= 10.SOLICITAGAO DE DESEMBOLSO

Todas as solicitagdes de desembolsos

o Deverdo conter o numero de referéncia do KfW;
o Deverao ser providas de numeros de ordem;
O Deverdao ser assinadas pelos representantes do Solicitante

autorizado que tenham sido indicados ao KfW como providos de poderes de
representacdo e cujos espécimes de assinatura tenham sido remetidos ao KfW.

Via de regra, o KfW aceita somente o original da solicitacdo de desembolso.
Se, em casos excepcionais, uma solicitacdo tiver sido remetida via fax, o original devera
ser encaminhado sem demora por correio em confirmacdao do respectivo fax. O
Solicitante Autorizado eximira o KfW de qualquer responsabilidade por danos e
prejuizos que resultem de deficiéncias de transmissdo, em particular, erros na
transmissao, uso fraudulento, mal-entendidos e enganos.

No caso de pagamentos em moeda outra que a moeda do financiamento
concedido (“moeda estrangeira”), o KfW debitard do Mutuario ou do Beneficiario com
o montante que tenha gasto na aquisicdo do montante em moeda estrangeira
inclusive as despesas adicionais.

O KfW ndo respondera por atrasos no desembolso e na remessa dos
recursos ocorridos por culpa das instituicdes bancdrias intervenientes. No caso de
culpa do KfW, a responsabilidade deste limitar-se-a ao reembolso de juros porventura
pagos.

As notas de desembolso serdao enviadas mensalmente e automaticamente
por correio aos destinatarios estipulados no Contrato de Empréstimo/Contribuicdo
Financeira e outras partes envolvidas, que o beneficiario intitulado tenha indicado ao
KfW. Se houver um endereco de e-mail, o envio serd realizado eletronicamente em
todos os dias de desembolso para o respectivo e-mail.
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10.1. Modalidades de desembolso

10.1.1. Desembolso direto (Consultor)

O Banco do KfW poderd efetuar pagamentos, a pedido do mutuario,
diretamente a um terceiro (ex: servicos de consultoria e engenharia) referente a
despesas admissiveis). Cita-se, a seguir, a documentacdo de suporte exigida para esta
modalidade:

O Solicitante Autorizado dirigird ao KfW uma solicitacdo de desembolso
devidamente assinada, com indicacao do nome do Beneficidrio e das instrugdes de
pagamento (indicagdes completas referentes ao banco).

A solicitacdo de desembolso deverdo anexar-se,
conforme o caso, os seguintes documentos:

n Copia da fatura do Consultor;

B Comprovantes da base de cdlculo acordada contratualmente no caso de
preco reajustavel;

B Relacdo das despesas para custos reembolsaveis com indicacdo da data,
da designacao, do pre¢co e da taxa de cambio das despesas. A relacdo devera ser
devidamente assinada pelo Consultor, pelo que este confirmara que todas as despesas
sao factuais e estdo corretas.

10.1.2. Desembolso em Tranches
12 tranche

A Parte Autorizada instrui o KfW, através de apresentacdo de uma
Solicitacao de Desembolso devidamente assinada, a remeter a tranche para uma conta
a ser notificada ao KfW, assim que todos os pré-requisitos contratuais para o
desembolso tenham sido cumpridos e assim tenha sido apresentada uma previsao de
gastos para os seis meses seguintes.

22 tranche

A 22 tranche podera ser solicitada mediante a apresentacdo de uma
Solicitacdo de Desembolso devidamente assinada e assim que
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Pelo menos 50% da 12 tranche tenha sido utilizada conforme o
Acordo em Separado, Artigo I.1; e

Uma previsdo de gastos para os préximos seis meses for
apresentada.

32 e outras tranches

A 32 tranche (ou outras tranches) podera(ao) ser solicitada(s) mediante a
apresentacdo de uma Solicitacdo de Desembolso devidamente assinada e assim que:

o Pelo menos 70% da tranche precedente e 100% de todos os
outros desembolsos e anteriores tenham sido utilizados conforme as
disposi¢cdes no Acordo em Separado, Artigo .1 e

O Uma previsdo de gastos para os proximos seis meses for
apresentada.

10.2. Documentacao

O Solicitante Autorizado guardard e manterd disponivel todos os comprovantes
originais de despesas efetuadas em relagdo com as faturas durante um prazo minimo
de 5 anos depois de concluidas as a¢bes financiadas e permitird ao KfW e a terceiros
por estes encarregados (p.ex. auditores) a qualquer momento a inspecdo deles ou, a
pedido do KfW, os remetera ao KfW ou a terceiros encarregados por este.

10.3. Disposi¢oes de auditorias

O Solicitante Autorizado designara um auditor externo para verificar se a conta
especial para o projeto foi gerida de forma adequada e se as tranches foram utilizadas
conforme as disposicées no Acordo em Separado Artigo I.1.

Uma cépia do relatdrio de auditoria deve ser apresentada ao KfW, no mais tardar trés
meses apds o encerramento do exercicio social.

A Ultima auditoria deve ser apresentada ao KfW, no mais tardar, seis meses depois que
todos os fundos das tranches tenham sido utilizados.
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10.4. Taxas

10.4.1. Comissao de Compromisso

O mutuario pagara uma comissao de compromisso ndo-
reembolsavel de 0,25% a.a. (“Comissdao de Compromisso”)
sobre quantias do empréstimo ndo desembolsadas.

A comissdo de Compromisso tera vencimento para pagamento semestralmente em
atraso nos dias 15 de abril e 15 de outubro de cada ano. A Comissdo de Compromisso
serd cobrada pelo periodo iniciado trés meses apds a assinatura deste Contrato e
durando até a data de desembolso integral do Empréstimo ou, caso aplicavel, até a
data do término definitivo de desembolsos do Empréstimo.

10.4.2. Taxa de Administragao

O mutudrio pagara ao KfW uma taxa de administragao nao-reembolsavel, Unica, e de
valor fixo de 0,50% do valor do empréstimo informado no Artigo 1.1 deste (“Taxa de
Administracao”);

A Taxa de Administracdo devera ser paga em uma das seguintes datas, a que ocorrer
primeiro: (i) antes do primeiro desembolso ou (ii) depois de passados trés meses desde
a assinatura deste Contrato pelo KfW. A Taxa de Administracdo terd vencimento para
pagamento tdo logo este Contrato seja assinado, independentemente do Empréstimo
ter sido desembolsado integralmente ou apenas parcialmente, ou mesmo que sequer
tenha sido desembolsado.
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=" 11.JUROS

=

e @ O mutuario pagara ao KfW os seguintes juros:
1]

11.1. Juros (Taxa Fixa de Juros estabelecida mediante compromisso de
empréstimo).

O Mutudrio pagara juros sobre empréstimo a uma taxa de 2,3% a.a. (Taxa
Fixa de Juros) até que o pagamento da ultima parcela do empréstimo tenha sido
recebido de acordo com o cronograma de pagamentos abaixo.

11.1.1. Calculos dos Juros

Os juros sobre uma quantia do empréstimo desembolsada serdo cobrados
a partir da data (exclusivamente) em que a respectiva quantia do empréstimo for
desembolsada da conta de empréstimo mantida pelo KfW para o mutudrio até a data
(inclusivamente) em que os respectivos pagamentos sejam creditados na conta do
Kfw, IBAN n2 DE28 5002 0400 3100 1207 15.

11.1.2. Datas de Pagamento

Os juros estardo vencidos em atraso para pagamento nas datas especificas
abaixo (cada uma sendo uma Data de Pagamento)

Antes da data de vencimento da primeira parcela do empréstimo, nos dias 15
de abril e 15 de outubro de cada ano;

A data de vencimento da primeira parcela do empréstimo, de acordo com a
tabela abaixo;

A partir dai, nas datas de vencimento das parcelas do empréstimo, de acordo
com a tabela abaixo.
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11.2. Pagamento das parcelas e pré-pagamento

11.2.1. Cronograma de pagamento

O mutudrio pagara o empréstimo da seguinte maneira.

Data de vencimento Parcela de pagamento

15 de abril de 2024
15 de outubro de 2024
15 de abril de 2025
15 de outubro de 2025
15 de abril de 2026
15 de outubro de 2026
15 de abril de 2027
15 de outubro de 2027
15 de abril de 2028
15 de outubro de 2028
15 de abril de 2029
15 de outubro de 2029
15 de abril de 2030
15 de outubro de 2030
15 de abril de 2031
15 de outubro de 2031
15 de abril de 2032
15 de outubro de 2032
15 de abril de 2033
15 de outubro de 2033

15 de abril de 2034

EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38
EUR 2.380.952,38

EUR 2.380.952,40

11.2.2. Fluxo de desembolsos

Os recursos serao desembolsados em Euro e movimentados através das
contas descritas a seguir. Delas, a Secretaria das Cidades fara pagamentos aos
consultores, executores de obras e fornecedores de bens e servicos envolvidos na
implementacdo do Projeto, de acordo com a delegacdo concedida pela Secretaria da
Fazenda (SEFAZ). Esses procedimentos tém que ser registrados e processados através
do SIAFE.
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11.2.3. Tipos de Conta e Movimentag¢dao dos Recursos

Nome da Conta

Conta do Empréstimo n2
15775476, em EURO, no Banco
KfW, na Alemanha.

Conta Especial n2 238-71486/100,
em EURO, Caixa Econémica Federal
(CEF), em Fortaleza.

CNPJ n2 07.954.480/0001-79

Conta Operativa do Contrato de
Empréstimo n2 0919.006.71486-6,
em RS, no banco Caixa Econdmica
Federal (CEF), em Fortaleza.

CNPJ n2 07.954.480/0001-79

Conta-Corrente do
Beneficidrio/Credor

Em RS, no Banco por ele indicado.

CNPJ do Beneficiario/Credor

Movimentagdo
Esta conta é em EURO, e fica no Banco KfW, na Alemanha.

E movimentada pelo KfW, de acordo com as solicitagdes de desembolso/reembolsos
enviados pela UGP.

Esta conta devera ser aberta e mantida pelo Mutudrio na Caixa Econémica Federal (CEF)
de Fortaleza (ou em outro banco comercial aceitavel pelo KfW), em EURO, e com o CNPJ
do Governo do Estado do Ceard (SEFAZ — Secretaria da Fazenda). Devendo esta ser
destinada aos depdsitos (desembolsos ou reembolsos) do Banco KfW, diretamente
debitados da Conta Empréstimo aos rendimentos, que passam a serem recursos do
Mutudrio.

Movimentada pelo Governo do Estado do Ceard (Via SEFAZ) e, por delegagdo, pela
Secretaria das Cidades. Em reais (RS), sera aberta em banco oficial definido por ocasido da
assinatura do contrato, devendo esta ser destinada aos dep0dsitos dos créditos de
fechamento de Contratos de Cambio da Conta Designada do Empréstimo e aos
rendimentos, que passam a serem recursos do Mutudrio. Compreende dessa forma os
recursos KfW, em RS, para efetuar pagamentos das despesas.

Movimentada pelo préprio Beneficiario/Credor, em conformidade com o plano de
trabalho. Nela sdo depositados os pagamentos decorrentes da execugdo de obras e do
fornecimento de bens e/ou servigos ao Projeto.
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= 12, PAGAMENTOS

A seguir sdo apresentados os procedimentos
operacionais das solicita¢des de pagamentos.

12.1. Solicitacdes de pagamentos de obras e servigo de engenharia

A empresa executora devera entregar o processo com a carta
encaminhando a medicdo, na unidade regional (GESAR), prioritariamente com
7 dias. Caso a empresa queira dar entrada fora do prazo estabelecido, o prazo
serd contabilizado com atraso. A documentagao solicitada no check-list (em
anexo) deverd estar assinada e carimbada pelo técnico responsavel e de acordo
com a (Instrugdo Normativa Conjunta PGE/CGE/SEINFRA N2 001/2011);

O setor da GOPAS / CAGECE devera fazer uma andlise minuciosa
de todo o processo, conforme descrito abaixo, no prazo de cinco (05) dias uteis
(para cada processo de medicdo) a contar a partir do proximo dia util em
relacdo a data de recebimento pelo setor;

Apds o processo chegar no setor GOPAS / CAGECE devera ser
conferido se toda a documentacdo estd de acordo com o check-list. Estando
EM CONFORMIDADE, proceder com a analise técnica e emitir check-list
(carimbado e assinado pelo técnico). Caso contrdrio, informar o Executor e
solicitar corregao;

A equipe da GOPAS / CAGECE devera protocolar a entrada do
processo na SCIDADES e informar através de e-mail para o setor (UGP-PAS);

O Setor GOPAS envia o processo para GEAFI onde devera fazer
uma analise financeira minuciosa de todo o processo, conforme abaixo, no
prazo de trés (03) dias Uteis (para cada processo de medicdo) a contar a partir
do préximo dia util em relacdo a data do recebimento do setor;

Apds o processo chegar no setor GEAFI / UGP-PAS devera ser
conferido se toda a documentacdo estd de acordo com o check-list. Estando
EM CONFORMIDADE, proceder com a andlise financeira e emitir check-list

~=Swmyp» Manual Operacional do Programa Aguas do
Sertdo do Governo do Estado do Ceara



94

(carimbado e assinado pelo técnico). Caso contrdrio, informar o Executor e
solicitar corregao;

O setor da GEAFI encaminha o processo para GERAQ no qual
deverd efetuar sua anadlise e emitir um check-list (carimbado e assinado pelo
técnico), no prazo (2 dias);

Ap0ds concluido anadlise do processo, a GERAQ envia a GEAFI para
cadastrar parcela no SIAP e imprimir o espelho da mesma e priorizar
(carimbado/assinado pelo responsavel);

O setor GEAFI elabora o despacho de solicitacdo de pagamento
para o Coordenador da UGP-PAS assinar;

Solicita também a contrapartida, se for o caso, elaborar Folha de
Informacdo e Despacho com autorizacdo para Empenho, Liquidacdo e
Pagamento (assinatura do Secretario) e registrar na planilha de controle. Em
seguida tramitar e encaminhar o processo para o Secretdrio (Ordenador de
Despesa);

O secretdrio encaminhara o processo com a autorizacdo de
Empenho, liquidacdo e pagamento para a CEGEF/COAFI, para efetuar o
empenho, liquidacdo e pagamento;

A CEGEF solicitara a empresa: nota(s) fiscal(is) com especificacdo
igual a do empenho, Recibo(s) com o valor bruto, Cépia das Guias de
Recolhimento do FGTS, INSS, PIS E COFINS e demais tributos relacionados aos
empregados, devidamente pagos e autenticados em cartério, relativas ao més
de referéncia, Folha de pagamento relativa ao més de referéncia, Cépia do
comprovante de quitacdo das verbas rescisdrias, valido perante o Ministério do
Trabalho, relativa ao més de referéncia, Conectividade Social relativa ao més de
referéncia, CND (Municipio, Estado, Receita Federal, Previdéncia, CRF — FGTS
atualizadas e Débitos Trabalhistas). Lembrando que, a nota(s) fiscal(is) serd
atestada (carimbado e assinado pelo técnico); caso a documentacdo esteja
completa, sera realizado o pagamento;

Concluido o pagamento, o processo deverd retornar a UGP PAS
para ser encaminhado ao arquivo/UGP PAS.
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12.2. Pagamento para consultorias PJ/PF

A Consultoria devera entregar o processo com o relatério de
servigos da Consultoria, na Secretaria das Cidades, prioritariamente com 7 dias.
Caso a empresa queira dar entrada fora do prazo estabelecido, o prazo sera
contabilizado com atraso. A documentagdo solicitada no check-list (em anexo)
deverd estar assinada e carimbada pelo técnico responsdvel e de acordo com a
(Instrugdo Normativa Conjunta PGE/CGE/SEINFRA N2 001/2011);

O setor da GEMON / UGP PAS deverd fazer uma anélise
minuciosa de todo o processo, conforme descrito abaixo, no prazo de cinco (05)
dias Uteis (para cada processo de medicdao) a contar a partir do préximo dia util
em relagdo a data de recebimento pelo setor;

Apods o processo chegar no setor GEMON / UGP PAS devera ser
conferido se toda a documentacgdo esta de acordo com o check-list. Estando EM
CONFORMIDADE, proceder com a analise técnica e emitir check-list (carimbado e
assinado pelo técnico). Caso contrario, informar o Executor e solicitar correcao;

A equipe da GEMON / UGP PAS devera tramitar o processo para
Geréncia Administrativo Financeira da UGP PAS;

O setor da GEAFI / UGP-PAS devera fazer uma analise minuciosa
de toda a parte financeira o processo, conforme descrito abaixo, no prazo de trés
(03) dias uteis (para cada processo de Consultoria) a contar a partir do préximo dia
util em relagdo a data de recebimento pelo setor;

Apds o processo chegar no setor GEAFI / UGP-PAS devera ser
conferido se toda a documentacao esta de acordo com o check-list. Estando EM
CONFORMIDADE, proceder com a analise financeira e emitir check-list (carimbado
e assinado pelo técnico). Caso contrdrio, informar o Executor e solicitar correcao;

Apds analise do processo, cadastrar parcela no SIAP e imprimir o
espelho da mesma e priorizar (carimbado/assinado pelo responsavel);

Solicitar a contrapartida, se for o caso, elaborar Folha de
Informacdo e Despacho com autorizagdo para Empenho, Liquidacdo e Pagamento
(assinatura do Secretario) e registrar na planilha de controle. Em seguida tramitar
e encaminhar o processo para o Secretario (Ordenador de Despesa);
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O secretdrio encaminhard o processo com a autorizacdo de
Empenho, liquidagdo e pagamento para a CEGEF/COAFI, para efetuar o empenho,
liquidagdo e pagamento;

A CEGEF solicitara a empresa: nota(s) fiscal(is) com especificacao
igual a do empenho, Recibo(s) com o valor bruto, Cdépia das Guias de
Recolhimento do FGTS, INSS, PIS E COFINS e demais tributos relacionados aos
empregados, devidamente pagos e autenticados em cartdrio, relativas ao més de
referéncia, Folha de pagamento relativa ao més de referéncia, Cdpia do
comprovante de quitacdo das verbas rescisérias, vdlido perante o Ministério do
Trabalho, relativa ao més de referéncia, Conectividade Social relativa ao més de
referéncia, CND (Municipio, Estado, Receita Federal, Previdéncia, CRF — FGTS
atualizadas e Débitos Trabalhistas). Lembrando que, a nota(s) fiscal(is) serd
atestada (carimbado e assinado pelo técnico); caso a documentacdo esteja
completa, sera realizado o pagamento;

Concluido o pagamento, o processo deverd retornar a UGP PAS
para ser encaminhado ao arquivo UGP PAS.
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=" 13. MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA

13.1. Monitoramento

O Monitoramento e Avaliacdo do Programa serdo gerenciados pela
Unidade de Gerenciamento do Programa — UGP.

O monitoramento servird para melhorar o desempenho do projeto através
da identificacdo oportuna do que designa os indicadores do programa, o plano de
trabalho e o Plano de Comunicacao e Viabilidade, na solugdao de problemas que
requerem atenc¢do imediata dos gestores, permitindo medidas corretivas, fornecendo
informacgdes sistematicas aos gestores, parceiros e instituicdo financiadora durante o
andamento do projeto assim como, monitorar o desempenho em relacdo ao
projetado, verificando o andamento de acordo com os relatérios de progresso e
indicadores, na utilizacdo dos recursos, objetivando a comunicacdo a instituicdo
financeira a contento quando houver a eminéncia de repactuagdo das metas e prazos
acordados.

A gestdo do programa serd monitorada pela Coordenacdo com o apoio da
Geréncia de Monitoramento e Controle. A UGP apresentard ao Banco relatdrios de
avango que abrangem as agdes previstas, incluindo os empreendimentos selecionados,
estdgio de implementacao, resultados, as demonstra¢des financeiras, questdes
ambientais e sociais e as medidas tomadas para garantir a execucdo satisfatéria. Estes
relatdrios serdo partilhados com tomadores de decisdo para facilitar a gestdo do
Projeto, reformulacdo das estratégias, caso necessario, e divulgacdo de experiéncias.
Durante o ano serao enviados 4 relatérios bimestrais e dois semestrais. Os relatérios
bimestrais serdo mais resumidos, conforme ANEXO Ill. Os periodos de referéncias para
os relatdrios bimestrais sao:

Relatério bimestral n2 01: de 01/01/20XX a 28 ou 29/02/20XX;

Relatério bimestral n2 03: de 01/07/20XX a 30/08/20XX;
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Os relatérios semestrais, mais detalhados (ANEXO 1V), deverdo abranger os
periodos de 01/01/20XX a 30/06/20XX e de 01/07/20XX a 31/12/20XX. Os relatdrios
(bimestrais ou semestrais) deverdo ser enviados ao banco apds duas semanas do més
subsequente ao periodo de referéncia do relatério.

13.2. Avaliagao do programa

Dentro do contexto do diagndstico social, estd em desenvolvimento pela
equipe técnica uma metodologia para avaliar os beneficios dos Sistemas de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitarios previstos no contexto do Programa
Aguas do Sertio.

Essa avaliacdo se dard, em resumo, em dois momentos, por meio de duas
ferramentas de pesquisa: uma pesquisa ex-ante e uma pesquisa ex-post. A pesquisa
ex-ante, aconteceu antes da implementacao do sistema de saneamento previsto, em
cada comunidade a ser beneficiada. A pesquisa ex-post, por sua vez, acontecera apds
um prazo posterior a implementacdo da obra.

A complexidade da proposta metodoldgica de avaliacdo esta relacionada a
complexidade dos objetos de avaliacdo a serem escolhidos e também com a
complexidade do cenario onde serdo implementadas as a¢des do Programa (numero
de localidades, populagcdo atendida, condicdes geograficas diferenciadas,
disponibilidade limitada de 4d4gua, condi¢des socioecondmicas limitadas e
vulnerabilidade climatica).

Dessa forma, estd sendo desenhada a metodologia da Avaliacdo do
Programa, onde, algumas das etapas e necessidades previstas para o planejamento da
avaliacdo estao descritas a seguir:

Revisdo bibliografica de estudos e documentos de referéncia sobre
avaliagdo de impacto;

Manual ou documento de procedimentos para pesquisa de avaliacdo do
Programa, contemplando:

Estabelecer o marco conceitual e definicdo dos termos/conceitos/escopo
de andlise de avaliacdo do programa, estratégias de avaliacdo, procedimentos para
selecdo da populagcdo/amostra e eixos de avaliacdo (socioecondémico, saneamento e
saude) — em consondncia com o0s objetivos do Programa de reducdo da
vulnerabilidade, acesso a agua e melhoria das condi¢des de vida/saude;

O Escolher os tipos de dados e informacdes a serem coletados — secundarios e
primarios, e metodologia para coleta, tratamento e analise dos dados e informagdes —
e definicdo de um modelo padrao de caracterizacdo do municipio para ex-ante;
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O Definir os indicadores que serdo utilizados — considerando as referéncias
normativas do setor e aquelas definidas no Programa (PLANSAB, PPA CE, ODS e de
mudancas climaticas) e com os objetivos do Programa (reducdo da vulnerabilidade,
acesso a agua e melhoria das condicdes de vida/saude);

O Escolher as referéncias comparativo-indicadores de dados socioeconémicos, de
saude e de saneamento;

O Analisar os diferentes modelos de questiondrios para avaliagdo de impacto:
CAGECE, universidades, SUS, FUNASA — extrair os itens mais relevantes desses
guestionarios para a construcao da pesquisa do Programa;

o Definir os aspectos/itens/eixos do questionario (e sua relagdo com os objetivos
gerais e especificos do Programa): identificacdo e caracteristicas gerais do
entrevistado, informacg&es gerais da familia — sexo, renda, escolaridade, dados basicos
de saude e doengas de veiculagdo hidrica, mortalidade infantil,
nutricionais/alimentacdo, situa¢do da habitacdo; dados sobre abastecimento de agua,
esgotamento sanitdrio e residuos sélidos, associativismo e relacdo com SISAR, e outros
— aspectos a serem analisados: componentes do programa;

O Elaborar os questionarios de avaliagdo de impacto do Programa (ex-ante e ex-
post) — para analise, ajuste e validacao pela equipe do programa;

o Elaborar os modelos de relatérios (ex-ante e ex-post): e escolha se por
localidade, municipio, SISAR/bacia da CAGECE, por componente;

o Definir a metodologia de aplicacdo dos questionarios, de tabulacdo dos dados e
de andlise dos dados e informacdes;

O Definir a estratégia de divulgacdo das informacgdes/resultados/relatérios: ex-
ante e ex-post, e por eixo do Programa;

o Definir uma métrica para avaliar a situacdo 0 do Programa e do 52 ano — ex-
ante e ex-post — exemplo: escala de cores, mapeamento da situacdo, percentuais de
melhoria — a métrica deverd ter relagcdo (Analisar os diferentes modelos de
questiondrios para avaliacdo de impacto: CAGECE, universidades, SUS, FUNASA -
extrair os itens mais relevantes desses questiondrios para a construgao da pesquisa
do Programa);
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“~a=" 14. CONTRAPARTIDA

Serd considerada como contrapartida: obras financiadas por outros
Programas com caracteristicas parecidas, a preparacao e implementacao do Programa
incluindo a fiscalizagdo, licenciamento, alvaras e terrenos, entre outros. Tais
investimentos deverdo ser comprovados através de documentos de posse dos bens
moveis, imdveis e sementes, a exemplo de notas fiscais de aquisicao e certificados
técnicos de funcionalidade dos bens e servicos, escrituras publicas dentre outros.

Cabera a UGP, a partir do detalhamento das contrapartidas
contido nos instrumentos citados acima, gerenciar os aportes

financeiros e a documentac¢ado de tais contrapartidas, bem
como realizar articulagdes no sentido de garantir a correta
documentacdo das demais ac¢des realizadas.

14.1. Registros contabeis

Os registros contdbeis das operacdoes decorrentes da execucdo do
Programa serdo escriturados através do Sistema Integrado de Planejamento e
Administracdo Financeira do Estado do Ceard (Siafe-Ce), capaz de apresentar a
situacdo e os resultados das operacgdes financeiras dos recursos ou grupo de contas
dos Executores, em conformidade com os principios de contabilidade aceitos, e de
acordo com a Lei Federal n? 4.320, de 17.03.1964, a Lei Estadual n? 9.809, de
18.12.1973 (Cddigo de Contabilidade do Estado do Ceard) e as Normas Internacionais,
emitidas pela Federacdo Internacional de Contadores (IFAC).A contabilidade especifica
do Programa deverd permitir a apresentacdo da informacdo financeira nos relatérios
financeiros, das fontes do contrato de empréstimo e LAIF, as solicitacdes de
desembolso, juros recebidos e pagamentos realizados. Serd realizada anualmente
através de uma DFC — Demonstracao de Fluxo de Caixa, exclusiva dos recursos do
Programa, é destinado a direcdo superior, a auditoria independente do Programa e ao
banco KfW.

14.1.1. Resumo geral do orcamento e da contabilidade

O orgamento e a contabilidade do Programa e da Secretaria das Cidades
fazem parte do sistema geral do Estado. Portanto, todas as transa¢des deverdo passar
pelo Sistema Integrado de Planejamento e Administragdao Financeira do Estado do
Ceard (Siafe-Ce) e SIAP interligado (para relatérios). Os pagamentos seguirdo as rotinas
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de compromisso oficiais (empenho e liquidagdo / pagamentos). Essas fungdes serdo
realizadas pela Coordenadoria de Planejamento e Gestdao, em articulagdo com o
Gerente Financeiro da UGP.

= 15 SISTEMAS UTILIZADOS

O Estado do Ceard utiliza os seguintes sistemas para apoiar o
planejamento, execugdao e acompanhamentos dos projetos e atividades:

15.1. SIAP/WebMapp - Sistema Gerencial de Monitoramento de A¢des e Projetos
Prioritarios.

O SIAP é um sistema informatizado que serve como apoio a elaboracdo,
execugao e acompanhamento das despesas correspondentes a manutengao, custeio
finalistico e investimentos (projetos Mapp), fornecendo informacgdes relevantes para
avaliacdo de programas do Plano Plurianual.

O sistema WebMapp tem como objetivo servir como instrumento de
planejamento e acompanhamento dos investimentos do Governo. Tem como
vantagens, centralizar a aprovacdo e o acompanhamento dos projetos de
investimentos em um Unico sistema, constituindo-se, também, em um instrumento
para proposicdo de novos projetos. As informagcGes correspondentes ao
acompanhamento e monitoramento dos projetos prioritarios sdo apresentadas de
uma forma gerencial com vistas a apoiar os gestores na avaliacdo do desempenho
fisico e financeiro das secretarias e na tomada de decisdes estratégicas.

15.2. Médulos do SIAP/WEBMAPP

O Moddulo de Planejamento — O Mddulo de Planejamento é responsavel
pela insercdo de informacGes referentes ao planejamento do governo no
periodo, caracterizando-se por ser o espaco onde sdo cadastrados os projetos
no sistema.

O Moédulo de Acompanhamento — Com o projeto aprovado, torna-se
necessario acompanhar sua evolugcao, podendo pesquisar, por projeto MAPP,
os valores programados por ano nas diversas fontes, bem como a execucdo
financeira por fonte. Além disso, verifica-se o acompanhamento do ultimo
estagio de execucdo e as observacgdes relativas a esse estagio.

O Moédulo de Monitoramento — O Mddulo de Monitoramento deve ser
utilizado para se avaliar como se encontra o desempenho fisico e financeiro da
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Secretaria, através da identificacdo dos obstaculos verificados no processo de
execugdo dos projetos inseridos no WebMapp.

° Médulo de Estagio de Execug¢dao — O médulo de Estdgio de Execucdo é
utilizado para inserir informacdes sobre a execucdo fisica dos projetos. Esse
Mddulo é de suma importancia, pois é a partir dele que o Governador obtém
informacgdes qualitativas sobre os projetos.

O Moddulo de Operagdes de Crédito — O mdédulo de Operagdes de Crédito
consiste em analisar as informacdes das operacdes trazidas de outros sistemas,
realizar as vinculac®es necessdrias para a visualizacdo completa e agregada da
mesma e acompanhar a situacao financeira mensalmente.

O Moédulo de Consulta — O Moddulo de Consulta é responsavel pela
producdo de relatérios gerenciais acerca da programacao e execucgao fisico-
financeira dos projetos. Nesse mddulo, podem-se acessar as seguintes
consultas: Programacdo e Execucdo Financeira Anual por Projeto; Programacao
e Execucdo Financeira por Projeto (opc¢do Fonte); Programacdo e Execucdo
Financeira anual por Projeto, Produto e Municipio; Programacao e Execucdo
Financeira por Municipio e Ano; Execugao Financeira por Produto; e Execugao
Fisica por Produto.

° Médulo de GPR — Gestdo Publica por Resultados. O instrumento
principal dessa metodologia é a matriz da GPR. A matriz de GPR relaciona os
resultados de governo e setoriais e o0s respectivos indicadores com os
programas e produtos da acdao governamental.

15.3. Sistema Integrado de Orcamento e Finangas — SIOF

O Sistema Integrado de Orcamento e Financas — SIOF é uma ferramenta de
Tecnologia da Informacdo que auxilia na elaboracdo do Orcamento Anual e do PPA. O
SIOF também tem um importante papel no controle dos créditos adicionais.

15.4. Sistema de Acompanhamento de Contratos e Convénios — SACC

O Sistema de Acompanhamento de Contrato e Convénios SACC é um
instrumento de apoio a gestdo dos érgdos no que se refere ao cadastramento e
execucdo de contratos e convénios. O SACC constitui-se, também, em ferramenta
essencial de auxilio as atividades de controle interno. A Controladoria Geral do Estado
é a gestora do SACC.
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15.5. Sistema Integrado de Planejamento e Administra¢ao Financeira do Estado do
Ceara (Siafe-Ce)

O sistema de execucdo financeira e orcamentaria do Estado passou a
funcionar a partir de 12 de janeiro de 2022. O Sistema Integrado de Planejamento e
Administracdao Financeira do Estado do Ceara (Siafe-Ce) substituiu o Sistema de Gestao
Governamental por Resultados (S2GPR), em operac¢ao desde 2012.

15.6. Sistema Unico Integrado de Tramitag3o Eletrénica — SUITE

O novo Sistema Unico Integrado de Tramitacdo do Estado do Ceard —
SUITE, que faz parte do Programa Ceard Digital passou a funcionar a partir do dia 08 de
junho de 2021, cujo objetivo é modernizar a gestdo publica e transformar a forma
como o Estado se relaciona com os cidadaos. Com o SUITE, os processos ja se iniciam e
passam a tramitar de forma 100% digital, mais transparéncia, agilidade, eficacia e
efetividade a administracdo publica do Governo do Estado do Ceara.

15.7. Sistema de Planejamento e Gestdo — (SPG)

E uma solucdo integrada de software de gestdo, monitoramento e
avaliacdo de portfdlios de programas e projetos. O Sistema apoia o gerenciamento
fisico, financeiro, contdbil e administrativo de Programas e Projetos financiados por
organismos multilaterais de crédito, com KfW. Fornece informacdes que permite a
avaliacdo do progresso e situacdo das acoes e a tomada de decisdes, abrangendo nao
s6 os aspectos técnicos qualitativos e quantitativos, mas também os multiplos
aspectos contratuais, operacionais, licitatérios, administrativos e financeiros
relacionados a execucao do Programa.
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“~a=" 16.INCENTIVOS E PENALIDADES

Para atingir seus objetivos que, para serem plenamente alcangados
carecem de cumprimento as normas e procedimentos delineados. De tal assertiva
conclui-se pela necessidade de mecanismos de avaliacdo e controle. Assim, como
mecanismo institucional com vista combater eventuais irregularidades, bem como em
cumprimento as Diretrizes do Banco KfW, quanto a observancia da Clausula
Anticorrupgao prevista no Acordo de Empréstimo, que deverd estar explicitada em
todos os convénios, contratos, de demais objetos congéneres, o Estado inclui os
seguintes direitos:

a) Suspender ou encerrar o repasse dos recursos do
todo ou de parte do financiamento;
b) Requerer a devolucdo das parcelas ja antecipadas;
¢) Requerer que os subprojetos sejam executados de forma

eficiente, em consonancia com padrdes técnicos, econdmicos,
financeiros, administrativos, ambientais e sociais;
d) Admitir que o Banco KfW ou o Estado supervisiona os projetos,
sua operacionalizacdo, documentos e registros que julgar relevante.
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“~=" ANEXO | - MANUAL DE OPERAGAO DAS PEQUENAS MELHORIAS

Q ANEXO Il - MANUAL DE MONITORAMENTO DE INDICADORES
DO PROGRAMA AGUAS DO SERTAO

“~=~" ANEXO Ill - MODELO DE RELATORIO BIMESTRAL
“~==" ANEXO IV - MODELO DE RELATORIO SEMESTRAL

“~=" ANEXO V - PGAS AQUISIGAO E COMPENSAGAO DE TERRAS

Manual Operacional do Programa Aguas do
N Sertdo do Governo do Estado do Ceara



106

= ANEXO | - MANUAL DE OPERAGAO DAS PEQUENAS MELHORIAS

Para os fins do Programa Aguas do Sertdo, serdo consideradas Pequenas Melhorias
(Componente 3 — Fortalecimento do SISAR) as intervengdes a serem executadas em
comunidades filiadas ao modelo de gestdo SISAR ou que desejem se filiar, com o
objetivo de aperfeicoar desde os processos de gestdo até pequenas melhorias
estruturais para o melhor funcionamento dos sistemas de abastecimento ja existentes.

As aquisicdes dos bens, das obras e servigos necessdrios para a execucao das pequenas
melhorias serdo realizadas pela entidade “Rede SISAR/Instituto SISAR”, e
operacionalizados pelos 08 (oito) SISAR’s que a integram. Os valores destinados as
referidas melhorias, origindrios do Contrato de Empréstimo de 25.06.2019, serao
repassados pelo Governo do Estado do Ceara, através da Secretaria das Cidades,
diretamente a entidade “Rede SISAR/Instituto SISAR”.

Para ter acesso ao beneficio as comunidades deverdo:

n Possuir associagao legalizada;

D Possuir manancial com quantidade e qualidade suficientes para atender
a localidade;

B Ser filiada ao SISAR no momento da implementacdao da melhoria;

B Arcabouco Juridico aprovado.

Ressalta-se que a comunidade beneficiada com recurso para pequenas melhorias, nao
podera acumular beneficios provenientes do Programa Aguas do Sert3o.

O recurso devera ser repassado ao Instituto SISAR em consonancia com a Lei
Complementar Estadual n® 119/2012 e suas alteracGes e legislagcdes pertinentes, que
dispdem sobre regras para a transferéncia voluntaria de recursos do Governo do
Estado do Ceara para entes e entidades publicas, pessoas juridicas de direito privado e
pessoas fisicas, por meio de convénios e instrumentos congéneres através de Termo
de Cooperacdo e o referido instrumento sera regido pelo Decreto n® 32.810/2018, que
dispde sobre as regras de celebracdo de parceiras em regime de mutua cooperacao
entre 6rgao e entidades do poder executivo estadual e as organizacdes da sociedade
civil.

As intervencdes a serem executadas como melhorias envolvem instalacdo,
substituicdo, adequacdo de instalacbes e/ou de equipamentos de SAA, visando a
padronizacdo ao Modelo de Gestdo SISAR, o que garante a melhoria do
abastecimento de 4agua para as comunidades beneficiadas. Além disso, o
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subcomponente esta alinhado ao alcance dos objetivos, resultados esperados e
indicadores do Programa, que constam no Anexo 1 do Acordo em Separado.

Como forma de sistematizar as etapas e procedimentos que envolvem a viabilizagcdo e
as responsabilidades dos atores envolvidos no processo, foram estudadas, elencadas e

segmentadas as demandas no quadro a seguir:

Quadro 1. Etapas x atores — Pequenas Melhorias

Etapas Responsavel

1. Levantamento das demandas.
2. Compilagdo dos dados e elaboragdo do Plano de Trabalho.

3. Envio de solicitagdo de formalizagdo de Termo de Colaboragdo (conforme Decreto n2
32.810/2018).

4. Andlise do processo e do plano de trabalho e emissdo do parecer técnico

5. Celebragdo do Termo de Colaboragdo (caso ndo haja pendéncias na etapa anterior) e
publicagdo no DOE.

6. Repasse de recurso (primeira parcela).

7. Aquisi¢do de materiais e/ou contratagdo das empresas.
8. Fiscalizagdo das pequenas melhorias.

9. Andlise e acompanhamento financeiro (dados no sistema).

10. Fiscalizagdo do Termo de Colaboragdo.

SISAR

Instituto SISAR

Instituto SISAR

Secretaria das Cidades — GEMON / GOPAS
Secretaria / Instituto SISAR

Secretaria das Cidades
Instituto SISAR
Instituto SISAR

Secretaria das Cidades / GEAFI

CAGECE / GOPAS

11. Acompanhamento e monitoramento do convénio. Secretaria das Cidades — GEMON

12. Prestagdo de contas. Instituto SISAR

Secretaria das Cidades / GEAFI-GEMON-
GOPAS
OBS 1: A liberagdo dos recursos seguira o cronograma de desembolso constante no plano de trabalho;

13. Andlise da prestagdo de contas e emissdo de parecer.

OBS 2: DOE — Diario Oficial do Estado; GEMON — Geréncia de Monitoramento e Controle da UGP PAS; GEAFI — Geréncia Administrativo-
Financeira da UGP PAS;

OBS 3: Termo de Colaboragdo é o nome do instrumento que sera celebrado com o Instituto SISAR, considerando a Lei n2 13.019/2014
que estabelece o regime juridico das parcerias entre a administragdo publica e as organizagdes da sociedade civil, em regime de mutua
cooperagdo, para a consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execugdo de atividades ou de projetos
previamente estabelecidos em planos de trabalho.

INTERVENGOES

Para fins de atender as necessidades elencadas pelo Instituto SISAR em consonancia
com o levantamento apontado pelos SISAR’sdas 8 (oito) Bacias Hidrogréficas na
implementacdo e execucdo da operacdo, prestacdo e gestdo compartilhada dos
servicos de saneamento basico nas localidades de pequeno porte na zona rural do
estado do Ceara, segue a tipificacdo das intervencdes a serem realizadas, divididas em
seis unidades, a saber: Seguranca Hidrica — Captacdo, Reducdo de Perdas e
Infraestrutura, Reducdo com Custos de Tratamento, Melhoria na Qualidade de Agua e
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Estacdo de Tratamento, Eficiéncia Energética e Ampliacdes e Padronizacdo de Redes
de Distribuigdo.

Segue abaixo o descritivo do escopo da realizacdo das intervencdes:

Seguranca Hidrica — Captagao

Recuperagao De Flutuante;

Aquisicdo e/ou instalacdo de estacdo flutuante de captacdo de agua
bruta;

Aquisicdo e/ou recuperacdo e instalacio de conjunto moto-bomba
centrifuga ou submerso;

Aquisicdo e/ou Instala¢do de Tubo Pead;

Limpeza, desinfeccdo, Teste de Vazdo e/ou Microfilmagem de Pogo
Existente;

Andlise de Agua Bruta do Manancial;
Execucdo de Infraestrutura Para Mudanca de Manancial;

Aquisicio, Ampliagdo, Padronizacio e/ou Instalagdo de Adutora de Agua
Bruta;

Aquisicdo e/ou Instalacdo de Ventosas e Registros de Descarga em
Adutora de Agua Bruta;

Aquisicdo, Instalacdo e/ou Recuperacdo de Quadros de Comando;

Construcdo e/ou Recuperacdo da Urbaniza¢do da Captacgdo, Inclusive
Aquisicdo e Instalacdo Abrigo do Quadro de Comando e Estrutura de Protecao
de Pocos.

Reducgio de Perda e Infraestrutura

o Aquisicdo e/ou Instalacio de Macromedidores na Producdo e
Distribuicdo;

o Aquisicdo, Substituicdo e/ou Instalacdo de Ligacdes Completas Padrdo
SISAR;
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o Aquisicdo e/ou Instalagdo de Hidrometros Para Renovagdo das Ligagdes
Prediais;

o Padronizagdo das Liga¢Oes Prediais (deslocamento)

o Aquisicdo, Ampliagdo, Padronizagdo e/ou Instalacdo de Adutora de Agua
Tratada;

o Aquisicdo e/ou Instalacdo de Ventosas e Registros de descarga em
Adutora de Agua Tratada;

o Recuperagdo e/ou Construcdo de Reservatorio Elevado e Apoiado;

o Construgdo, Recuperagdo e/ou Ampliacdo de Urbanizacdo.

Reducgao de custos com tratamento

Aquisicdo e/ou instalacdo de fabrica de cloro;
Aquisicdo e/ou instalacdo de bombas dosadoras;
Aquisigdo, instalagdo e/ou aprimoramento de cloradores;

Aquisicdo e/ou instalagdo de equipamentos para mistura rapida.

Melhoria na qualidade de dgua e estagdo de tratamento de agua

O Aquisicdo e/ou instalacdo de leito filtrante;

o Aquisicdo, instalacdo e/ou recuperacdo de kit de dosagem de produtos

guimicos;

o Aquisicdo e/ou instalacdo de decantadores e flocodecantadores com a
infraestrutura necessaria;

o Aquisicdo e/ou recuperagdo, e instalacdo de filtros e camaras de carga
com a infraestrutura necessaria;

o Aquisicdo e/ou instalacdo de estacdo elevatdria de lavagem de filtro;

o Aquisicdo, instalagdo e/ou recuperacdo de conjunto moto bomba
centrifuga ou submerso;
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O Execucdo, ampliagdo, padronizacdo e/ou recuperagdo de casa de
quimica e fornecimento de equipamentos portateis para medir residual de
cloro livre, ph, cor, turbidez e tds (sélidos dissolvidos totais).

Eficiéncia Energética

Aquisicdo e/ou instalagdo para substituicdo de bombas centrifugas por
submersas;

Aquisicdo e/ou instalagdo de quadros de comando;

Automacao das unidades do sistema de abastecimento de agua.

Ampliagées e Padronizagao de Rede de Distribuicao

o Aquisicdo, Instalagdo, Padronizagdo e/ou Ampliacgdo de Rede de
Distribuicdo de Agua;

O Aquisicdo e/ou Instalagdo de Registros de Descarga e Manobra;

O Aquisicdo e/ou Instalagdo de Unidade de Re-Cloragdo.
LISTA DE DEMANDAS

Baseado na lista de demandas recebidas dos SISAR’s em mar¢o/22, e atualizado em
maio de 2022, o entendimento que as Pequenas Melhorias estdo relacionadas com
acdes simples e de rapida execugdo, as demandas elegiveis tém sido revisadas e
classificadas por componente do SAA, diferenciando em cada caso se correspondem a
matérias, equipamentos e servigos.

No entanto, no marco do componente das Pequena Melhorias, ndo estd previsto
implementar medidas de maior complexidade, e que ndo cumpram com os critérios
estabelecidos. Como argumento tem-se, entre outros:

Medidas mais complexas dificultam a operacionalizacdo, dado que
requererdo de vdrios contratos para sua execucdo (e.g. projetista-estudo,
fornecedor, instalador e/ou contratista, fiscalizador);

Aumentam o tempo de execuc¢do, dado que ha uma rota critica (e.g.
estudo, contratacdo, execucdo), e em cada caso precisaria da respectiva
contratacao);
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Dificultam o cumprimento do Padrdo Rural de Agua, precisando explicar
a cada projetista o escopo do Padrao.

As medidas que ndo podem ser consideradas nas Pequenas Melhorias incluem:

Perfuracao de pogos, pocos amazonas, etc.;
Dimensionamento e instalagao de adutora para novo manancial;

Instalagdo de ETA;

0000

Reforma ou construgao de REL o RAP.

No arquivo anexo, apresenta-se uma analise técnica e financeira da lista das
demandas, assim como uma analise comparativa entre SISAR's.

DIVISAO DOS RECURSOS

Propde-se que a divisdao de recursos seja realizada em duas etapas. A primeira etapa,
até um valor de EUR 1,2 milhdo, e a segunda, por EUR 0,8 milhdes, mais o saldo ndo
executado da primeira etapa.

Para a primeira etapa, prevé-se uma distribuicdo equitativa de
recursos, na qual cada SISAR tera até EUR 150.000 para executar,
prévia apresentacao e aprovacgao do Plano de Trabalho integrante

do Termo de Colaboragao.

Para a segunda etapa, a distribuicdo poderd ser realizada aplicando os seguintes trés
critérios, a serem calculados para cada um dos SISAR’s, com o objetivo de:

Beneficiar aqueles SISAR’s que se esforcaram na implementacdao da
primeira etapa;

Apoiar os SISAR’s com maiores desafios técnico-administrativos para
conseguir uma operacdo sustentavel dos SAA’s filiados.

Critério Observagdo Classificagdao Peso do critério
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Classificagdo Peso do critério

Critério Observagao

1. Cumprimento do Plano de Os SISAR’s que tenham se esforcado

Trabalho do respectivo SISAR para cumprir @ meta do seu Plano de

durante a primeira etapa; Trabalho aumentam as chances para
receber mais recursos na segunda
etapa.

2. Grau de execugdo de Os SISAR’s que tenham se esforgado

recursos em bens para dar uma contrapartida (e.g. em

(equipamentos e materiais) vs forma de trabalho por seus

servigos durante a primeira colaboradores) aumentam para receber

etapa; mais recursos na segunda etapa.

3. Indicador de meia de ligagdes  Procura beneficiar aos SISAR’s que
ativas do SISAR; tenham em meia SAA’s filiados de
menor tamanho.

Associado aos resultados da etapa 1 45%
das Pequenas Melhorias

Associado aos resultados da etapa 1 20%
das Pequenas Melhorias

Calculado sobre a meia Baseado na 35%
realidade atual do respectivo SISAR,
considerando a meias dos ultimos 5

anos

O montante de recursos a serem assinados na segunda etapa das Pequenas Melhorias
serd calculado para cada SISAR, baseado na pontuacdo de cada SISAR conforme as

seguintes formulas:

(1)

Resultado SISAR’s = [Indicador (1)*0,45 + Indicador (2)*0,20 + Indicador (3)*0,35

(2)

8
Resultados todos SISAR’s = ZResultado SISARn

=1

(3)

(1) Resultado SISAR’s
Montante de recursos

para o SISAR’s

(2) Resultado todos SISAR’s

REPASSE DOS RECURSOS

(800.000 EUR + X EUR do saldo da primeira etapa)

Para a viabilizacdo do repasse dos recursos a Secretaria das Cidades e o Instituto SISAR,
pactuardo a formalizacdo de um Termo de Colaboracdo — TC e seu respectivo Plano de

Trabalho como consta a seguir:
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As aquisi¢oes dimensionadas em Plano de Trabalho envolvem instalagdo, substituicao,
adequacdo de instalaces e/ou de equipamentos que visam a padronizacdo ao Modelo
de Gestdo SISAR, garantindo a melhoria do abastecimento de agua para as
comunidades beneficiadas ao longo da execug¢do do Programa Aguas do Sert3o.

Para fins de normatizagdao e monitoramento da parceria serdo necessarios abertura de
conta bancdria conforme modelo disponibilizado pela Controladoria e Ouvidoria Geral
do Estado, bem como, cadastro no Sistema E-Parcerias, atentando para as
prerrogativas cabiveis no que diz respeito a celebracdo do instrumento, além do
preenchimento de relatérios de execugcdo do objeto conforme modelos

disponibilizados em anexo e prazos estipulados em legisla¢ao.

Fluxo para Abertura de Contas

- Emite Oficio Padréo de abertura de Conta
Convénio;
Passo 1 - Entrega ao convenente o Oficio Padréo e
checklist da documentag&o necesséria para
abertura de conta.

CONCEDENTE

- Recebe Oficio Padréo;

- Providencia documentagao necessaria a abertura da
Paist 2 Conta Convénio;
- Comparece em qualquer agéncia da CAIXA levando
o Oficio Autorizador, checklist e documentagéo
necessaria.

CONVENENTE

- Recebe Oficio Padrdo e documentacdo do convenente;
Passo 3 - Procede com a abertura da Conta Conveénio;

- Informa o nimero da Conta Convénio através do email
indicado no oficio.

CAIXA ECONOMICA
FEDERAL

DO ACOMPANHAMENTO DAS AQUISIGOES

O Instituto SISAR é a entidade que congrega as 08 (oito) Federacbes SISAR,
caracterizada como uma organizacao da sociedade civil, com personalidade juridica de
direito privado, sem fins econdmicos. Pela natureza juridica do Instituto, ndo se
permite realizar pregdo eletrobnico ou aderir a atas de registros de preco. Na
impossibilidade de realizacdo de processo licitatério, e para garantir maior agilidade as
aquisicdes dos equipamentos integrantes das pequenas melhorias que serdo
realizadas através de pesquisas de preco.
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O Instituto SISAR, com acompanhamento da UGP PAS, realizard pesquisa de mercado
conforme especificacGes em Plano de Trabalho dos itens. As 3 (trés) propostas de
preco serdo pré-analisadas pela equipe da UGP, para andlise da melhor relagao
custo/qualidade. Segue abaixo modelo de solicitacdo de propostas:

N

A

Empresa:
CNPJ:
Endereco:

O Instituto SISAR vem por meio deste solicitar a proposta de pregco desta empresa, com
vistas ao fornecimento de produto (s) / servico (s), conforme descrito abaixo:

item Descrigéio Quantidade Valor Unitdrio (RS) Valor Total
(R$)
1
2
3
TOTAL

Na oportunidade, esclareco que a proposta deve ser original, constar a razdo social da
empresa, CNPJ, telefone para contato, assinatura, carimbo e ainda possuir data de emisséo
e validade de 90 dias, no minimo.

Atenciosamente,

(assinatura)
(nome) (endereco) (telefone)

PROCEDIMENTOS PARA CADASTRO E-PARCERIAS

©

Sistema E-Parcerias

§>https://e—parcerias.cge.ce,gov.br/e—parcerias—web/pe_lginas/parceiro/TipoCadastro.seam

Apods finalizacdo de cadastro, atentar para a insercdo de documentos necessarios para
a celebracdo.
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Documentos Exigidos para Cadastro de Organizacdo da Sociedade Civil

I - Informagodes de identificagao da organizacao da sociedade civil

Numero de inscricao no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);
Razdo Social;

Natureza Juridica;

Endereco fisico;

Endereco eletronico;

E-mail principal; e

Telefone.

Il - Documentos de identificacao da organiza¢ao da sociedade civil

n Comprovante de inscricdo e situacao cadastral do CNPJ junto a Receita
Federal ou, se estrangeira, autorizacao para funcionar em territério nacional;

B Certidao de existéncia juridica expedida pelo cartério de registro civil e
Estatuto Social e eventuais alteracGes ou Certiddao simplificada emitida pela
Junta Comercial, para as Sociedades cooperativas;

B Ata de eleicdo do quadro de dirigentes; e

D Comprovante de endereco.

Il - Documentos de comprovagao de regularidade da organiza¢ao da sociedade civil

n Certidao Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e a
Divida Ativa da Unido;

B Certidao Negativa de Débitos Estaduais;
B Certidao Negativa de Débitos Municipais;
D Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas;

E Certificado de Regularidade do FGTS; e
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B Declaracdao de ndo utilizagdo de trabalho de menor, exceto como
aprendiz.

IV - Informagoes de identificagao do responsavel legal pela organizagao da sociedade
civil

Nome;

Endereco fisico;

E-mail;

Telefone;

Numero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF);

Numero do Documento de Identidade;

Data de Nascimento;

Filiacdo; e

Sexo.

V - Documentos de identificagdo do responsavel legal pela organizagao da sociedade
civil

n Documento de Identidade;
B Comprovante de inscrigao no CPF; e

B Comprovante de endereco.

VI - Informagodes de identificacdo dos dirigentes da organiza¢ao da sociedade civil

n Nome;
B Endereco fisico;
B Numero do CPF; e

D Numero do Documento de Identidade.
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VII - Documentos de identificagdo dos dirigentes da organizagao da sociedade civil

n Documento de Identidade;
B Comprovante de Inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF); e

B Comprovante de endereco.
MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DA PARCERIA

Apds a consolidacdo da parceria deverdo ser cumpridos os prazos de execucao,
fiscalizacdo, acompanhamento do objeto e prestacdo de contas atentando aos prazos
conforme Termo de Colaboragdo TC SCIDADES XX/2022 pautado no Decreto Estadual
n232.810/2018.

O presente instrumento tera vigéncia iniciada na data de sua assinatura, devendo ser
publicado no Diario Oficial e na Plataforma de Transparéncia do Estado do Ceara,
expirando sua validade apds 18 (dezoito) meses, podendo ser eventualmente alterada
através de Termo Aditivo, por expressa manifestacdo e anuéncia das partes, devendo
tal interesse ser apresentado com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias antes do
término inicialmente previsto.

A liberagao de recursos financeiros obedecera ao cronograma de
desembolso estabelecido no Plano de Trabalho aprovado e
assinado, observando a disponibilidade financeira e as normas

legais pertinentes. Para este instrumento ndo esta prevista a
contrapartida financeira, sendo de responsabilidade do Instituto as
aquisicdes, instalacdes, salva e guarda dos equipamentos até o
repasse ao respectivo SISAR de cada bacia.

Com vistas a garantir a regularidade dos atos praticados e a adequada execug¢do do
objeto deverdo ser seguidas as seguintes premissas:

o O gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos recebidos,
inclusive em relagao as despesas de custeio, investimento e de pessoal sdo de
responsabilidade do SISAR;

o A responsabilidade quanto ao pagamento dos encargos trabalhistas,
previdenciarios e fiscais relacionados a execucdo do objeto, quando houver,
ficardo a cargo do Instituto;
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° A organizacao da sociedade civil deverd observar o descritivo das
aquisicOes e valores maximos para aquisicdes dos bens aprovados em plano de
trabalho;

° Para fins de comprovacdo da realizacdo do procedimento de aquisicdo e
da efetiva contratacdo e ou instalacdo quando couber, o Instituto devera
apresentar a SCIDADES a documentacdo referente ao procedimento adotado;

° O relatério de parcial do objeto devera ser apresentado pela
organizacdo da sociedade civil a cada 60 dias, contados da primeira liberacao
de recurso conforme modelo;

° O relatdrio final de execucdo do objeto devera ser apresentado pela
organizacao da sociedade civil a cada 30 dias, apds a vigéncia do instrumento;

° A liguidacdo das despesas deverd ser efetuada organizacdo da
sociedade civil até 30 dias apods a efetivacdao da OBT,;

° A devolucdo de eventuais glosas deverd ocorrer no prazo maximo de 15
dias, contados do recebimento pela organizacdo da sociedade civil da
notificacdo encaminhada pela SCIDADES;

° O recebimento das aquisicdes por SISAR de cada bacia devera ser
atestado em termo de recebimento devidamente assinado e entregue a
SCIDADES em um prazo maximo de até 15 dias apds o referido recebimento
conforme modelo abaixo.

TERMO DE RECEBIMENTO

Termo de Recebimento Pequenas Melhorias

Instrumento:

Concedente: Secretaria das Cidades

CNPJ: 05.541.524/0001-87

Convenente: Instituto SISAR

CNPJ: 20.754.079/0001-53

Beneficiado: Sistema Integrado de Saneamento Rural da Bacia do XXXXXX — SISAR XXX

CNPJ: XX XXX XXX/ XXXX-XX
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Objeto: Repasse de recursos para contratacdo e execugdao de pequenas melhorias
nos Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA) no ambito do Programa Aguas do
Sertao.

O Beneficidrio declara que recebeu do Convenente, nesta data, o objeto do Termo de
Recebimento vinculado ao instrumento TC XXX/XX, os itens especificados no anexo
Unico. O Beneficidrio se compromete a utilizar os equipamentos com finalidade
especifica, objetivando garantir de sobremaneira a melhor prestacao dos servigos pelo
SISAR XXX na Bacia Hidrografica do XXXXX, na parte técnica, como execugao de
pequenas melhorias nos Sistemas de Abastecimento de Agua no ambito do programa
Aguas do Sertdo. Sendo os mesmos indispensaveis para a prestacdo de servico de
qualidade na sede e nas localidades e distritos rurais, afastados das sedes municipais,
gue fazem parte do Sistema Integrado de Saneamento Rural da Bacia do XXXXX —SISAR
XXXX a cumprir com as cldusulas pactuadas no supracitado Termo de Colaboracao,
publicado em Diario Oficial do Estado.

Fortaleza, de de

Marcondes Ribeiro
Presidente do Instituto SISAR
Responsavel Técnico - SISAR XXXX

Testemunhas:

CPF: CPF:
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ANEXO UNICO

ITEM DESCRITIVO QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR GLOBAL

O monitoramento do referido instrumento e de responsabilidade do
servidor designado como gestor do instrumento e sera realizado tendo como
base o instrumento celebrado, o plano de trabalho e o cronograma execucao e
de desembolso de recursos financeiros pactuados no referido instrumento;

A avaliacdo e monitoramento da parceria cabe a Secretaria das Cidades
através da Comissao de Monitoramento e Avaliacdo no ambito do Programa
Aguas do Sert3o. A comissdo tem por finalidade avaliar e monitorar a parceria a
ser celebrada com o Instituto SISAR, como também tem por objetivo reunir-se
periodicamente para analisar e homologar os relatérios técnicos de
monitoramento e avaliagdo, bem como averiguar a sua execu¢ao mediante
exame dos supracitados relatérios (PORTARIA N2092/2022 anexa);

A Geréncia de Obras do Programa Aguas do Sertdo (CAGECE) sera
responsavel pelo controle e fiscalizacdo do objeto do Termo de Colaboracao,
observando as metas a serem executadas pela Organizacdo da Sociedade Civil,
comunicando, por escrito, a Secretaria das Cidades quaisquer ocorréncias que
venham interferir na execu¢do normal do Plano de Trabalho;

A observancia dos prazos de execuc¢do, monitoramento, fiscalizacdo e
prestacdao de contas do referido instrumento sdo de fundamental importancia
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para o cumprimento do cronograma de desembolso. Sendo a parcela de
desembolso subsequente diretamente ligada ao cumprimento dos prazos
estabelecidos conforme legislacdo vigente e cladusulas do Termo de
Cooperacao;

o Os relatdrios de execugdo parcial e fiscalizacdo tém os seguintes
modelos:

RELATORIO DE EXECUCAO DO OBJETO

Identificacao

N2 do Relatdrio: <nimero sequencial> Data:<data da emissdo>

Tipo do Relatério: Parcial ( ) Final ( )

Periodo Analisado: <dd/mm/aa a dd/mm/aa>

Orgdo: <nome do 6rgdo concedente>

Parceiro <nome/razio social do parceiro>

N¢2 do Instrumento: <numero>

Objeto: <descri¢ao do objeto do instrumento>

Relatério

Metas do Periodo: Percentual de Execugao:

Agoes desenvolvidas:

Responsavel pela Emissao

Nome: CPF:

Assinatura:
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TERMO DE FISCALIZAGAO

Identificacdo

N2 do Termo: Data:

Periodo da Fiscalizagao:

Orgao:

Parceiro:

N2 do Instrumento:

Objeto:
Metas do Periodo: Percentual de Execugdo:

Irregularidades identificadas: Sim( ) Nao( )

Responsavel pela Emissao

Nome: CPF:

Assinatura:

DEMAIS MODELOS E ORIENTAGCOES DA CGE (E-parcerias)

Encontra-se disponivel no enderego eletrénico https.//www.cge.ce.qov.br/manuais-
de-utilizacao-do-e-parcerias/outros tutoriais, orientaces e manuais relacionados as
parcerias.
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= ANEXO Il - MANUAL DE MONITORAMENTO DE INDICADORES
DO PROGRAMA AGUAS DO SERTAO

Secretario das Cidades

José Jdcome Carneiro Albuquerque

Secretario Executivo de Saneamento

Marcos Cesar Cals de Oliveira

Secretario Executivo de Habitacao e Desenvolvimento Urbano
Thiago Campelo Nogueira

Secretario Executivo de Planejamento e Gestao Interna

José Edilson Araujo

Coordenador da Unidade de Gerenciamento do Programa Aguas do Sertdo (UGP-
PAS)

Antonio Negreiros Bastos Neto

Equipe de elaboracao do documento

Gunter Traub — Engenheiro (KfW)

Suzana Pinho Lima Machado — Gerente de Monitoramento e Controle (SCIDADES - UGP
PAS)

Rebeca Santos Lima de Wilson — Assistente Técnico (SCIDADES - UGP PAS)

Fldvia Mendes Lacerda Alves — Especialista em Saneamento (Gerenciadora do
Programa)

Camila Fernandes Lima — Especialista em Fortalecimento Institucional Monitoramento
e Controle e Gestdo da Informacdo (Gerenciadora do Programa)

Alejandro Meleg — Consultor do Programa Aguas do Sert3o

~=Swmyp» Manual Operacional do Programa Aguas do
Sertdo do Governo do Estado do Ceara



124

Manual de operagdo — Monitoramento de Indicadores do Programa Aguas do Sertdo

22 Versdo — Maio de 2025

Apresentacao

O monitoramento dos indicadores definidos pelo Programa Aguas do
Sertdo se constitui em um mecanismo importante para a avaliagdao sistematica da
eficiéncia, eficacia e efetividade das ac¢des desenvolvidas implantadas. O uso dos
indicadores permite aperfeicoar e racionalizar as atividades da Geréncia de
Monitoramento e Controle, os trabalhos fiscalizacdo e acompanhamento realizado
pela Geréncia de Obras do Programa, da operacionalizacdo de demandas diversas,
além de gerar diagndsticos a disposicdo da gestdo, que serdo utilizados como
instrumento de informagdes para a formulacdo de politicas publicas no setor do
saneamento basico rural.

Com metodologia desenvolvida pela UGP PAS em parceria com a CAGECE e
SISAR, no ambito de suas atribuicdes e especificidades, os indicadores aqui
trabalhados possuem o intuito de fomentar uma avaliagdo qualitativa e comparativa
dentre os sistemas de abastecimento de d4gua e esgotamento sanitarios
implementados e ou recuperados ao longo da execucdo do Programa Aguas do Sert3o,
bem como das a¢des do componente de Fortalecimento do Modelo de gestao SISAR.
Além de servir de indicador de desempenho para as geréncias ligadas ao PAS, como
analise para avaliacao da capacidade de resposta e os resultados esperados por parte
de todos os entes envolvidos.

Tais indicadores foram trabalhados e sistematizados primordialmente
como suporte a gestdo, visando nortear de forma precisa, a melhoria dos processos e a
busca por possiveis gaps no tocante a universalizacdo do saneamento. Destinado a
mensurar a eficiéncia dos Sistemas de Abastecimento e Esgotamento Sanitario
implementados no dmbito da Unidade de Gerenciamento do Programa Aguas do
Sertdo (UGP PAS).

A metodologia utilizada permite a partir de um conjunto de indicadores o
mapeamento de riscos e a verificacdo dos controles utilizados pelos Sistemas
Integrados de Saneamento Rural — SISAR’s, além de indicar melhorias nos processos
gue poderdo ser adotadas por estes. Cada indicador, apresentado com uma estimativa
de linha de base e as metas contribui para a quantificacdo da qualidade dos servicos
executados ou prestados sobre os aspectos sociais, técnicos e ambientais em uma
determinada drea de atuacdo e durante um dado periodo de tempo. Sobre as linhas de
base, foram estimadas baseados na experiéncia dos trabalhos ja executados, bem
como outras metodologias apresentadas no Quadro do Item 3.
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1. Objetivo do documento

Este documento tem por objetivo orientar os procedimentos de
monitoramento dos indicadores do Programa Aguas do Sertdo. Serdo descritos os
procedimentos de preenchimento e acompanhamento de cada indicador dentro dos
diversos grupos de indicadores previstos no contrato de Empréstimo — Anexo 1
(Objetivos, resultados esperados e Indicadores do Programa) do Acordo em Separado,
bem como os indicadores oriundos do Acordo de Subvencdo “LAIF” que estdo no
Anexo 1 (Objetivos e Resultados do Projeto).

O presente documento é dividido nas seguintes partes:

O Capitulo 2: Definicao e estimativa dos indicadores.
o Capitulo 3: Detalhamento do cdlculo dos indicadores.

o Capitulo 4: Gestao dos Dados e informagdes.
2. Defini¢do e estimativa dos indicadores

Os indicadores do Programa se subdividem em:
1) Outputs

Indicadores de entrega.

2) Outcomes
O Indicadores de resultados.
o Indicadores especificos do Projeto/ Programa.
O Indicadores transversais.
Para cada indicador existem os seguintes valores:
Baseline (X) = Linha base (X) = Valor de linha de base (X).

Expected value after the project (Y) = Meta apds o projeto
(Y) = Valor esperado apds o projeto (meta) (Y).

Expected result (Y-X) = Resultado esperado (Y-X).
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Abaixo sdo apresentados os indicadores formulados para o Programa para
os Outputs e os Outcomes com seus valores de linha de base e de resultado esperado.
Além disso indica-se a base de célculo dos:

O Valores da linha base = situagdao antes do Programa
(estimativa inicial no inicio do Programa).

O Resultados esperados = meta = situagdo no fim do
Programa (valor esperado no fim do Programa).

As informacbes para cada sistema/localidade participando no Programa
serd levantada pela UGP. As fontes sao:

O Primeira etapa: Quantidades estimadas no inicio do
Programa.

O Segunda etapa: Quantidades contratadas e previstas nos
projetos basicos e os contratos de obras.

O Terceira etapa: Quantidades efetivamente realizadas no
encerramento de cada contrato de obra.

Os valores foram estimados no inicio do Programa sem conhecer todos os sistemas/as
localidades participando nem as caracteristicas delas. O Programa ndo contabiliza
eventuais medidas realizadas por terceiros. Onde foram adotados os valores ja
incluidos no Acordo em Separado do Empréstimo e LAIF.

Os indicadores estdao numerados da seguinte maneira:

Classificagdao Tipo de indicador Abreviatura Numeragdo

Outputs Indicadores de entrega IEnt- 01-07
Indicadores de resultados IRes- 01-04

Outcomes Indicadores especificos do Projeto/ Programa IEsp 01-09
Indicadores transversais ITra 01-04

No quadro abaixo sdo elencados todos os indicadores, com suas respectivas estimativas de
linhas de base, as metas, frequéncia do monitoramento, formas de coletas, fontes de
informacao e comentdrio.
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Outputs / Indicadores de entregas
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VALOR
VALOR ESPERADO
LINHADE | APOSO A
RESULTADO FREQUENCIA FORMA DE COLETA
INDICADORES PAS E UNIDADE DE
BASE PROJETO ESPERADO Linhas de base/Meméria de célculo/Comentarios
LAIF MEDIDA (X) (META) (=Y-X)
(Y)
2020 2025
Aferi¢do a partir da entrega das obras dos sistemas de 10km pf).r sistema novo e 5 km por sistema por
. agua construidos ou reabilitados. Controle em planilha sel;re.abllltado _ N
Comprlmer)to de tubos a partir das planilhas de medico finais entregues ao fim 50% 5|s.temas noYo§, 50% s.lstemas por reabilitar
(,je abastecimento de Metro 0 600.000 600.000 Semestral de cada ano, apds emissdo do TRDO. Célculo a ser Co’mprlment? médio por sistema: 7,5 km
agua. r.10vos ou fornecido pela drea técnica (engenharia) e registrado NuUmero de sistemas: 80 (conforme Acordo em
reabilitados (IEnt-01) em planilha de acompanhamento para as localidades Separa‘do) .
atendidas pelo PAS. (l:omprlmento total de tubos de abastecimento de
dgua: 600 km (600.000 metros)
Aferigdo a partir da entrega das obras dos sistemas de . .
, o 10 km por sistema novo e 5 km por sistema por
esgoto construidos ou reabilitados. Controle em .
; : ) . o ser reabilitado
Comprimento de tubos planilha a partir das planilhas de medigdo finais K .
de esgoto novos ou entregues ao fim de cada semestre, ao fim de cada ano 100% sistemas por reabilitar
g . metro 0 60.000 60.000 Semestral ) 8 . ) ! ) " | Ndmero de sistemas: 12 (conforme Acordo em
reabilitados instalados ap0ds emissdo do TRDO. Calculo a ser fornecido pela Separado)
(IEnt-02) drea técnica (engenharia) e registrado em planilha de . .
X . Comprimento total de tubos de esgotamento
acompanhamento para as localidades atendidas pelo L
PAS sanitario: 60 km (60.000 metros)
32.500 domicilios beneficidrios (conforme Acordo
Novas ligagBes para Aferigdo através do somatdrio dos indicadores SISAR em Separado)
i 4 or Bacia. Valores registrados em planilha de
abastecimento de 4gua Ne 0 16.250 16.250 Semestral P &l . pant ) 50% dos domicilios beneficidrios com novas
atendidas pelo SISAR acompanhamento para as localidades atendidas pelo ligacdes
(IEnt-03) PAS. ]
NUmero total de ligagBes novas: 16.250
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Outputs / Indicadores de entregas

VALOR
VALOR ESPERADO
LINHADE | APOSO R
RESULTADO FREQUENCIA FORMA DE COLETA
INDICADORES PAS E UNIDADE DE
BASE PROJETO ESPERADO Linhas de base/Meméria de calculo/Comentarios
LAIF MEDIDA (X) (META) (=Y-X)
(Y)
2020 2025
Aferigdo através da capacidade de tratamento do A capacidade de tratamento se refere a
sistema instalado (reabilitadas/construidas/ampliadas). capacidade adicional instalada no marco do
Calculo a ser fornecido pela drea técnica (engenharia). Programa por medidas de reabilitagdo, de
Em caso de reabilitagdo de sistema, ver estudos construgdo nova ou de ampliagdo. Ndo sdo
anteriores do SISAR. Registros também em planilha de contabilizadas capacidades ja existentes (que
acompanhamento para as localidades atendidas pelo cumprem com as normas!)
PAS. Capacidade de tratamento adicional = Capacidade
maxima didria de tratamento instalada no quadro
c idade adicional d do Programa da(s) ETA(s)
apacidade a |cl|ona e . reabilitadas/construidas/ampliadas
tratamento de 4dgua m3/dia 0 7.000 7.000 Semestral
(IEnt-04) 32.500 domicilios beneficidrios (conforme Acordo
em Separado)
Em 50% dos projetos ha um componente de
tratamento (reabilitagdo/construgdo/ampliagdo)
Capacidade de tratamento total: 50% * 32.500
dom. * 100 I/c/d * 3,5 c/dom. * fator 1,25 = aprox.
7.000 m3/d
Capacidade de tratamento adicional instalada =
7.000 m*/d
Afericdo através da capacidade de tratamento do Capacidade de tratamento = Capacidade maxima
enmpatiede el € sistema instalado (reabilitadas/construidas/ampliadas). diaria de tratamento da(s) ETE(s)
e e R 0 1.250 1.250 Semestral Calculo a ser fornecido pela drea técnica (engenharia) e 6.000 domicilios beneficirios
o registrado em planilha de acompanhamento para as .
residuais (IEnt-05) ) . Capacidade de tratamento: 6.000 dom. * 50 |/c/d
localidades atendidas pelo PAS.
* 3,5 ¢/dom. * fator 1,20 = aprox. 1.250 m3/d
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Outputs / Indicadores de entregas

VALOR
VALOR ESPERADO
LINHADE | APOSO R
RESULTADO FREQUENCIA FORMA DE COLETA
INDICADORES PAS E UNIDADE DE
BASE PROJETO ESPERADO Linhas de base/Meméria de calculo/Comentarios
LAIF MEDIDA (X) (META) (=Y-X)
(Y)
2020 2025
Aferi¢do a partir da entrega das obras dos sistemas de
Ndmero de sistemas de abastecimento de dgua construidos ou reabilitados.
4gua novos ou Ne 0 30 30 Semestral Controle em planilha a partir das planilhas de medigcdo 80 sistemas (conforme Acordo em Separado)
reabilitados (IEnt-06) finais dos projetos executivos entregues ao fim de cada
semestre, ao fim de cada, apds emissdo do TRDO.
Aferi¢do a partir da entrega das obras dos sistemas de
Numero de sistemas de esgo.to constru.|d05 ou re.abllltados. C(.)n~tro|_e em E previsto a reabilitacdo de 12 sistemas existentes
1 [ Semestral lanilha a partir das planilhas de medigdo finais dos " :
sane.a.mento novos ou Ne 0 12 12 pr ot E v pntr . j da semestr (conforme Acordo em Separado)
reabilitados (IEnt-07) projetos executivos entregues ao e cada semestre,
ap0ds emissdo do TRDO.

1 Os indicadores que trabalharem o termo “saneamento”, referem-se a esgotamento sanitario.

.
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Outcomes / Indicadores de resultados

VALOR
INDICADORES PAS E UNIDADE DE :./IANI;-IC;)QRDE iT;fSRgDO RESULTADO
LAIF MEDIDA BASE PROJETO (E_S\I{’il;ADO FREQUENCIA FORMA DE COLETA Linhas de base/Memoéria de calculo/Comentarios
(x) (META) -
(v)
Ndmero de domicilios nas localidades do
Programa que tem uma disponibilidade de agua
de pelo menos 70 I/c/d (disponibilidade de dgua
Ndmero de domicilios de boa qualidade!).
nas localidades Afer'g_a(_) através da quant!dade de d0’m|C||IOS Serdo contabilizados também os domicilios que
atendidas pelo bencleﬂu?jo(sj com ab;s;eamtlento de dgua pelo SISAR consomem menos de 70 |/c/d se a disponibilidade
Programa que se nas localidades atendidas pelo PAS da £
o Anual adgua é>70l/c/d.
beneficiam de dgua n® 6.500 35.000 28.500 nua (reabilitadas/construidas/ampliadas). Valores o o
potével segura (acesso a registrados em planilha de acompanhamento para as 32.500 domicilios beneficiados do Programa
pelo menos 70 1/d/ h ao localidades atendidas pelo PAS. (conforme Acordo em Separado)
longo do ano) (IRes-01) Estima-se que 0 20% dos 32.500 domicilios
beneficiarios = aprox. 6.500 domicilios ja
beneficiam de agua potavel segura (acesso a pelo
menos 70 |/d/c ao longo do ano)
n . ) o Numero de domicilios ligados a um sistema de
Afericao atraves da quantidade de beneficiados com esgotamento sanitério construido e/ou reabilitado
Numero de domicilios esgotamentos sanitarios atendidos pelo SISAR nas no quadro do Programa: 6.000 domicilios (meta
beneficiados com localidades atendidas pelo PAS modificada conforme Anexo 1 ao presente
sistema de (reabilitadas/construidas/ampliadas) valores manual) serdo contabilizados os domicilios que
?Sg.oFamento sanitério e 0 5000 - Anual regis'trados em pl:.:milha de acompanhamento para as s3o ligados a rede de esgoto e a uma ETE ou
individual ou coletivo localidades atendidas pelo PAS. domicilios equipados com MSD. A ETE e as MSD
(IRes-02) tém que cumprir com as normas.
Estima-se que o 80% dos 6.000 domicilios
beneficiados = aprox. 5.000 domicilios beneficiam
de melhores servigos de saneamento.
Aferi¢do através do somatdrio dos indicadores SISAR Produgdo média diaria (sobre um ano de
por Bacia. Valores registrados em planilha de operacdo) das ETA’s construidas/reabilitadas
(Agua g;))tavel produzida m?/dia 2.000 12.000 10.000 Anual acompanhamento para as localidades atendidas pelo Produgdo para 35.000 domicilios (ver acima)
IRes- PAS.
Produc¢do média diaria = 35.000 dom. * 100 I/c/d *
3,5 ¢/dom. = aprox. 12.000 m3/d
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VALOR
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BASE

(X)
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J U d Qe € E&d
VALOR
ESPERADO
AP A
PRSJSE(T)O RESULTADO FREQUENCIA FORMA DE COLETA
ESPERADO Linhas de base/Meméria de calculo/Comentarios
(META) (=Y-X)
(Y)
0
¢ VVolume médio didrio tratado (sobre um ano de
operacdo) das ETE’s construidas/reabilitadas
* 80% de 5.000 domicilios beneficiarios (ver
Aferigdo através do somatério dos indicadores SISAR acima) = 4.000 beneficidrios efetivos
14.000 14.000 Anual por Bacia. Valores registrados em planilha de B .
acompanhamento. e 1 p.e. =1 populagdo-equivalente =45 g
DBO5/c/d
¢ Esgoto médio diario tratado = 4.000 dom. *3,5
c¢/dom * 1 P.E./c= 14.000 p.e.

.
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Indicadores especificos do Projeto/Programa

INDICADORES PAS E
LAIF

UNIDADE DE
MEDIDA

VALOR
LINHA DE
BASE

(x)

VALOR
ESPERADO
APOS O
PROJETO
(META)
(Y)

RESULTADO
ESPERADO
(=¥-X)

FREQUENCIA

FORMA DE COLETA

Linhas de base/Meméria de calculo/Comentarios

Sistemas de
abastecimento de 4dgua
cujo nivel de qualidade
obtido apds o
tratamento atende aos
padrdes brasileiros de
dgua potavel para fins
domésticos (IEsp-01)

%

50%

90%

40%

Semestral

Aferigdo através do somatdrio dos indicadores SISAR
por Bacia. Valores registrados em planilha de
acompanhamento para as localidades atendidas pelo
PAS.

% de localidades beneficiadas pelo componente 1
do Programa e que atendem aos padr&es
brasileiros ao final do Programa ao numero total
de localidades

Sistemas de
esgotamento sanitario,
construidos e/ou
reabilitados que estejam
em conformidade com
padrdes de langamento
de efluentes tratados ou
em conformidade com
pactuacgdo a luz dos
6rgdos ambientais
responsaveis (IEsp-02)

%

0%

80%

80%

Semestral

Afericdo através do somatdrio dos indicadores SISAR
por Bacia. Valores registrados em planilha de
acompanhamento para as localidades atendidas pelo
PAS.

Nenhum sistema tem licenga ambiental e estd em
conformidade com seus padrdes 80% dos sistemas
construidos/reabilitados tem licenga ambiental e
esta em conformidade com seus padr&es

Nas comunidades
beneficiadas, os SISAR’s
fornecem servigos de
4gua e saneamento de
acordo com uma
estrutura legal
implementada e vélida
(IEsp-03)

%

0%

80%

80%

Anual

Afericdo através dos indicadores SISAR por Bacia.
Valores registrados em planilha de acompanhamento
para as localidades atendidas pelo PAS.

® 80% das comunidades beneficiadas pelo
programa dispde de uma estrutura legal
implementada e valida.
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Indicadores especificos do Projeto/Programa

VALOR
INDICADORES PAS E UNIDADE DE nﬁl:ARDE iii’stgDo 2:::;;?)30 FREQUENCIA FORMA DE COLETA Linhas de base/Meméria de célculo/Comentarios
LAIF MEDIDA BASE PROJETO (=Y-X)
(X) (META)
(Y)
* 80% dos sistemas construidos ou reabilitados
pelo Programa é equipado com macromedidores
funcionando bem — Indicador por
sistema/localidade: Porcentagem do macro
medidores em funcionamento
Sistemas de dgua — Indicador do Programa: Média ponderada (com
construidos ou numero de domicilios/clientes) das porcentagens
reabilitados ;.)elo Afericdo através dos indicadores SISAR por Bacia. em cada sistema/localidade
Programa cujos % 0% 80% 80% Anual Valores registrados em planilha de acompanhamento — Comentério 1: Um macromedidor sera

macromedidores
funcionam
adequadamente (IEsp-
04)

para as localidades atendidas pelo PAS.

considerado funcionando bem se houve
fornecimento de dados de boa qualidade durante
pelo menos 10 meses por ano.

— Comentario 2: O Indicador do Programa sera
calculado ponderando o porte da comunidade
(nimero de clientes). Quando da totalizagdo
teremos um indicador global que leva em conta o
tamanho da comunidade.
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Indicadores especificos do Projeto/Programa

VALOR
VALOR ESPERADO
INDICADORES PAS E UNIDADE DE LINHA DE APGS O E:::EJFI(-ZI:)IC))O FREQUENCIA FORMA DE COLETA Linhas de base/Meméria de calculo/Comentarios
LAIF MEDIDA BASE PROJETO (=Y-X)
(X) (META)
(Y)

e Linha de base aplica s6 para sistemas por serem
reabilitados
« Perdas de dgua = Agua n3o faturado = ANF =
Perdas fisicas e perdas comerciais = diferenca
entre produgdo e volume faturado (valor durante

. um ano de operagdo)

Indice de perda de agua o .

X ¢ Estimativa da situagdo atual: 50% ANF

nos sistemas de

abastecimento Aferigdo através dos indicadores SISAR por Bacia. o ANF atual (valor de base) sera estimado/medido

construidos ou % 50% 35% -15% Anual Valores registrados em planilha de acompanhamento no quadro de cada projeto basico para sistemas

reabilitados nas para as localidades atendidas pelo PAS. por serem reabilitados

localidades atendidas « Aplicam-se para sistemas novos e para sistemas

pelo Programa (IEsp-05) reabilitados
« Perdas de dgua = Agua n3o faturado = ANF =
Perdas fisicas e perdas comerciais = diferenca
entre produgdo e volume faturado (valor durante
um ano de operagdo)
e Estimativa: 35% ANF
e Estimativa: 40% das localidades ja tem estrutura

Percentual de T .

localidades beneficiadas TR [P B e

pelo programa com Afericdo através dos indicadores SISAR por Bacia. ¢ Valor de base serd verificado no transcurso do

estrutura tarifaria % 40% 90% 50% Anual Valores registrados em planilha de acompanhamento Programa para cada localidade.

progressiva com base no para as localidades atendidas pelo PAS. * 90% das localidades tem estrutura tarifaria

consumo real de agua progressiva (meta modificada conforme Anexo 1

(IEsp-06) ao presente manual)
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Indicadores especificos do Projeto/Programa

VALOR
VALOR ESPERADO
INDICADORES PAS E UNIDADE DE LINHA DE APOS O RESULTADO
LAIE MEDIDA BASE PROJETO :E_S:I;F;ADO FREQUENCIA FORMA DE COLETA Linhas de base/Meméria de célculo/Comentarios
(X) (META) B
(Y)

As comunidades sdo

auto organizadas em e Estimativa: X% das comunidades ja sdo auto

associacdes organizadas?

cgmunltanas, estdo » Aferi¢do através dos indicadores SISAR por Bacia e das * Valor de base serd verificado no transcurso do

filiadas 'aOSSISAR % DEfmSI:SAR 90% Anual listas de presenga das assembleias e conselhos, Programa para cada localidade

respectivos! 'se com . )

participam ativamente fornecidos pelos 8 SISAR e Instituto SISAR. « 90% das comunidades s3o auto organizadas

nas reunides das progressiva (meta modificada conforme Anexo 1

assembleias gerais e ao presente manual)

conselhos (IEsp-07)

Numero de Conforme relatdrio dos indicadores

clientes/domicilios administrativos do SISAR, em janeiro/22 o indice

adimplentes/ indice de Percentual 92% 98% 6% Anual Aferi¢do através dos indicadores SISAR por Bacia. de eficiéncia da arrecadacgdo (diferenga entre o

eficiéncia da arrecadagdo faturado e o arrecadado era de aproximadamente

(IEsp-08) 92%.
O Indicador KfW ndo existe como Indicador LAIF
Recomendacgdo: Complementar os indicadores
LAIF por este Indicador para poder trabalhar com
uma Unica lista de indicadores.

Indicador técnico Comentdrio: Ndo é bem definido ainda este

SISAR’s: prazo de Hora 2/|4a;‘or aue | 5an 24h Anual Aferigdo através dos indicadores SISAR por Bacia. indicador.

r

atendimento (IEsp-09) Prazo de atendimento médio dos 8 SISAR’es?
Apenas nas localidades do Programa?
Percentual dos SISAR’es que atendem o critério de
<24 h
Ou outro?
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Indicadores Transversais

sistemas construidos ou
reabilitados pelo
Programa (ITra-04)

planilha de acompanhamento para as
localidades atendidas pelo PAS.

VALOR VALOR A
UNIDADE DE | LINHA DE ESPERADO APOS | RESULTADO .
INDICADORES PAS E LAIF MEDIDA BASE O PROJETO ESPERADO FREQUENCIA FORMA DE COLETA Linhas de base/Meméria de célculo/Comentarios
(META) (=Y-X)
(x)
(Y)
Afericdo a partir da entrega das obras
entregues. Somatdrio realizado a partir
do controle em planilha das obras 32,500 domicilios * 3,5 ¢/dom. = aprox.120.000 pessoas (c)
Nume.rc.>ltc.>tal de . 120.000 Anual entregues ao fim de cada semestre. (conforme Acordo em Separado)
sre:;::;‘:(cﬁi?m) " 0 (700.000) 120.000(700.000) ! Cé|CU.|0 aser meGC@O pela drea técnica « 700.000 pessoas = populacio total atendida pelos 8 SISAR’s no
e registrado em planilha de Ceara (conforme Acordo em Separado)
acompanhamento para as localidades
atendidas pelo PAS.
Numero de beneficiarios % 44.7% Afericio a partir das andlises citadas no . O’nL'Jmero de ben.eficiérios vivendo abaixo da linha da pobreza
vivendo abaixo da linha “ 54’000 - - Anual comentario ao lado. sera Ievan.tado no fl.m.do Programa (.je acordol c9m os dados do
da pobreza (ITra-02) ’ IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica)
A mitigagdo das emissGes de gases de efeito estufa ndo é um
kt CO2eq/ objetivo especifico do Programa. Os potenciais de economia sdo
Impacto das emissGes de /- /- muito limitados. Sempre que possivel, os painéis solares devem
gases de efeito estufa ano ser instalados para reduzir os custos de energia e as emissdes de
gases de efeito estufa durante a operagdo dos sistemas. Ndo ha
dados de impressdo da pegada de carbono disponiveis.
Numero de empregos - .
diretos geradospdugrante o Somatdrio dos erﬁprego‘s.dlretos ger?dos Estimando-se 92 obras ( 80 de dgua e 12 esgoto) chegamos a um
ne 0 750 750 Anual nas obras a ser disponibilizado através . BN
a execugdo das obras do dos relatorios de medico. total aproximado de 750 empregos formais diretos.
Programa (ITra-03)
Numero de novos
€mpregos gerad?s nos Aferi¢do através dos indicadores SISAR Estimativa: 1 operador empregado por sistema em cada
SISAR na operacdo e por Bacia. Valores registrados em comunidade + equipe SISAR = aprox. 100 operadores + 1-2
manutencio dos ne 0 110 110 Anual

funcionarios adicionais em cada um dos 8 SISAR’s = aprox. 110.
Sera fornecida uma desagregacdo dos relatérios de género.
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4. Gestao dos Dados e informacgoes

O calculo e registro dos indicadores, é feito na plataforma Sistema de
Gestdo do Programa Aguas do Sertdo (SIGPAS), que compila os dados e executa os
calculos para obter o resultado nos respectivos indicadores.

Como documentos de Referéncia para a coleta

de dados serao considerados:

Controles de indicadores gerados pelos SISAR/GESAR,;
Relatérios de Progresso do Gerenciamento do Programa;

Processos de medicao de obras;

0000

Produtos das empresas dos projetos de sistemas de

Q

bastecimento de agua;

Produtos da Consultoria de Fortalecimento do SISAR;
Produtos da Consultoria de Apoio a UGP;

Pesquisas ex-ante e ex-post (ambiental e social);
Documentos do licenciamento;

Informagdes do IBGE, IPECE, CADUNICO;

000000

Outros documentos relevantes.

4.1 OrientagOes gerais

A estrutura na interface INDICADORES no SIGPAS é

dividida em 6 itens de menu quais sejam:

° Painel Resumo: Nela estdo previstos 4 grupos de indicadores, e
exibirad os resultados dos célculos para cada indicador;

O Outputs (Investimentos — Agua e Esgoto);
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Outcomes (Resultados — Agua e Esgoto);
Outcomes — Indicadores Especificos;

Outcomes — Indicadores Transversais;

0000

Pequenas Melhorias.

PAS  AGUAS DO SERTAO

ollp  mocaposes

de

Comprimento de tubos de
1 abastecimento de agua novos ou Metro 0 600000 149802 149802 78900
reabilitados

Output (Agua e Esgoto)

O menu Output (Agua e Esgoto) esta estruturado para receber as informagdes fisicas
das obras de sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario. Devem
ser preenchidas as informagdes basicas do sistema onde ocorrera a obra e também
os quantitativos referentes a infraestrutura que sera instalada.

No que se refere aos quantitativos das obras (agua e esgoto), neste menu
esta previsto os dados referentes a:

n Comprimento total de tubulacdo instalada (IEnt-01 para agua; IEnt-02
para esgoto)

Inclui tubulagbes para adutoras, linhas de recalque e redes de
distribuicao. Ndo inclui tubulagdes para ligagdes prediais.

Inclui tubulagdes novas, reabilitadas ou reparadas.
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B Numero de novas ligacGes (IEnt-03 para agua)

Inclui novas ligagdes realizadas e ligagdes reabilitadas.

A troca de um hidrometro ou de outro material/item referente é
também considerado como medida de reabilitagdo, desde que gere uma
nova ligagcdo/unidade consumidora.

B Capacidade de tratamento adicional de dgua e aguas residuais (IEnt-04
para agua; IEnt-05 para esgoto)

Inclui a capacidade de tratamento adicional realizada em m? por dia
(para equivaléncia, utilizar 1 I/s = 86,4 m3/d).

A reabilitagdo de uma ETA serd também contabilizada com a vazao
média tratada no horizonte de plano se a qualidade de 4agua da ETA inicial
nado correspondia as normas.

A extensdo/ampliagdo da capacidade de uma ETA cuja 4gua
correspondia as normas sera contabilizada com a vazdo média tratada da
ampliac¢do.

D Numero de sistemas de dgua e esgotamento sanitarios novos ou
reabilitados (IEnt-06 para dgua; IEnt-07 para esgoto)

Inclui a capacidade de tratamento adicional realizada em m? por dia
(para equivaléncia, utilizar 1 I/s = 86,4 m3/d).

A reabilitacdo de uma ETA sera também contabilizada com a vazdo
média tratada no horizonte de plano se a qualidade de dgua da ETA inicial
nao correspondia as normas.

A extensdo/ampliagdo da capacidade de uma ETA cuja 4&gua
correspondia as normas serd contabilizada com a vazdo média tratada da
ampliacdo.
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Ainda sobre estes indicadores, ha trés periodos de

apurag¢ao dos dados, conforme descrito a seguir:

Quantidade Prevista: neste campo deve se inserir os quantitativos que estao
previstos no inicio do Programa

° Documento de base: Informacdes das visitas de reconhecimento
técnico e social;

o Momento do registro: Selecdao do sistema para participar no
Programa.
Quantidade Contratada: Aqui sera preenchido os quantitativos que foram
contratados, ou seja, apds o devido processo licitatério ter sido finalizado e a
obra estar pronta para iniciar

o Documento de base: Contrato de Construg¢dao e seus anexos:
documentos de licitagcdo/projeto basico;

o Momento do registro: Assinatura do contrato de construgao.

Quantidade Executada: Por fim, neste espaco serd preenchido os quantitativos
efetivamente entregues quando encerrada a obra.

o Documento de base: Planilha de medicao final;

o Momento do registro: Emissao do Termo de Recebimento
Definitivo de Obra (TRDO).

As informacdes serdo levantadas pela UGP.

Ao clicar no botdo “ADICIONAR” um formulario abrird para preenchimento,
selecione a Localidade que deseja alimentar as informacgdes. Depois do preenchimento
clicar no botdo “SALVAR”.
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Output

Localidade
Saboeiro - Sitio Felipe e Barrinha - BAJ - 850 familias v

NOVAS LICAGOES PARA ABASTECIMENTO DE AGUA ATENDIDAS PELO SISAR (UNIDADE)

Quantidade Projetada (Expectativa) Quantidade Contratada Quantidade Realizada

N° DE SISTEMAS DE AGUA NOVOS OU REABILITADOS (UNIDADE)

Quantidade Projetada (Expectativa) Quantidade Contratada Quantidade Realizada

COMPRIMENTO DE TUBOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA NOVOS OU REABILITADOS (METRO)

Quantidade Projetada (Expectativa) Quantidade Contratada Quantidade Realizada

CAPACIDADE ADICIONAL DE TRATAMENTO DE AGUA (M3/DIA)

Quantidade Projetada (Expectativa) Quantidade Contratada Quantidade Realizada
a
v

NUMERO DE SISTEMAS DE SANEAMENTO NOVOS OU REABILITADOS (UNIDADE)

Quantidade Projetada (Expectativa) Quantidade Contratada Quantidade Executada

CAPACIDADE ADICIONAL DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS (M*/DIA)

Quantidade Projetada (Expectativa) Quantidade Contratada Quantidade Executada

COMPRIMENTO DE TUBOS DE ESGOTO NOVOS OU REABILITADOS INSTALADOS (METRO)

Quantidade Projetada (Expectativa) Quantidade Contratada Quantidade Executada

Outcome (Agua e Esgoto)

O item de menu Outcome (Agua e Esgoto) estd estruturado para receber as
informacdes de resultados gerados pelas obras de sistemas de abastecimento de dgua
e de esgotamento sanitdrio.

As informagdes serdo providenciadas pelos SISAR’s operando os
respectivos sistemas e referem-se ao corte no final de cada ano-calendario. Nos casos
em que o periodo de opera¢do desde a entrada do sistema até o final do ano seja
menor a 365 dias, se considerara a situa¢ao encontrada no momento da data de corte.

Com relagdo aos indicadores, segue abaixo a descri¢do de cada indicador
e como s3o calculados para Outcome-Agua:

IRes-01 Numero de domicilios que se beneficiam de dagua potavel
(acesso a pelo menos 70 |/c/d ao longo do ano): inserir o nUmero de domicilios
atendidos.
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Indicador por sistema/localidade: Numero de domicilios
atendidos/clientes;

Indicador do Programa: Soma dos domicilios atendidos em cada
sistema/localidade;

Comentdrio: O acesso a pelo menos 70 |/c/d ndo corresponde ao
consumo real de cada pessoa. Considera-se cumprido este critério se o
sistema de agua permite um abastecimento minimo de 70 I/c/d para
cada cliente.

IRes-03Agua potavel produzida: inserir a vazio de dgua média diaria
produzida pelo sistema de populacdo equivalente.

o Indicador por sistema/localidade: Vazdo média produzida em
m3/d num ano-calendario (12 meses; de janeiro até dezembro);

O Indicador do Programa: Soma das vazdes médias produzidas em
cada sistema/localidade do PAS durante o ano-calendario;

o Comentario: = em caso de que periodo de operacdo desde a
entrada do sistema até o final do ano seja menor a 365 dias, se
considerard a vazdo média anual dos dias com o sistema em
funcionamento, no célculo inicial.

Com relagdo aos indicadores, segue abaixo a descricdo de cada indicador e
como sdo calculados para Outcome-Esgoto:

IRes-02NUmero de domicilios beneficiados com sistema de
esgotamento sanitdrio individual ou coletivo:

Indicador por sistema/localidade: inserir numero total de
domicilios com atendidos com sistema de esgotamento sanitario
individual ou coletivo por sistema/localidade;

Indicador do Programa: somatdrio total dos domicilios de todas
as comunidades.

Comentario: corresponde aos sistemas atendidos pelo Programa.
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IRes-04Agua de esgoto tratado: inserir a média diaria de esgoto tratado
pela(s) ETE(s) na localidade/sistema, de populagdo equivalente:

O Indicador por sistema/localidade: vazdo média diaria de
tratamento, em populacdo equivalente, num ano-calendario (12 meses;
de janeiro até dezembro);

o Indicador do Programa: soma da média didria de tratamento (em
p.e.) em cada sistema/localidade do PAS com sistema de esgotamento
novo ou reabilitado durante o ano-calendario.

Comentario: em caso de que periodo de operacdo desde a entrada do sistema até o
final do ano seja menor a 365 dias, se considerara a média anual de tratamento das
ETE’s correspondente aos dias com o sistema em funcionamento, no calculo inicial.

Outcomes R

Localidade

aboeiro - Sitio Felipe e Barrinha ~

NUMERO DE DOMICILIOS QUE SE BENEFICIAM DE AGUA POTAVEL (ACESSO A PELO MENOS 70 L/ D / C) AO LONGO DO ANO (UNIDADE)

Quantidade Projetada (Expectativa) Quantidade Projetada (Expectativa) Quantidade Projetada (Expectativa)

AGUA POTAVEL PRODUZIDA (M*/DIA)

Quantidade Projetada (Expectativa) Quantidade Contratada Quantidade Executada

N° DE DOMICILIOS BENEFICIADOS COM SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO INDIVIDUAL OU COLETIVO (UNIDADE).

Previsto Contratado Executado

AGUA DE ESGOTO TRATADA P.E. (M3/DIA)

Previsto Contratado Realizado

SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO CONSTRUIDOS E/OU REABILITADOS QUE ESTEJAM EM CONFORMIDADE COM PADROES DE
LANCAMENTO DE EFLUENTES TRATADOS OU EM CONFORMIDADE COM PACTUAGAO A LUZ DOS ORGAOS AMBIENTAIS RESPONSAVEIS
(UNIDADE).

Previsto Contratado Realizado

Outcome Especificos (Agua e Esgoto)

As informacdes serdo providenciadas pelos SISAR’s operando os sistemas
respectivos e referem-se ao corte no final de cada ano-calendario. Nos casos em que o
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periodo de operacdo desde a entrada do sistema até o final do ano seja menor a 365
dias, se considerard a situacdo encontrada no momento da data de corte.

A Consultoria de Fortalecimento do SISAR e Instituto SISAR dard apoio no
acompanhamento e validacdo dos indicadores que se referem a melhoria da gestao do
saneamento rural nas comunidades beneficiadas pelo Programa.

Com relagdo aos indicadores, segue abaixo a descricdo de cada indicador e
como sdo calculados para OutcomesEsp:

IEsp-01 Sistemas de abastecimento de agua cujo nivel de qualidade
obtido apds o tratamento atende aos padrdes brasileiros de dgua potavel para
fins domésticos:

Indicador por sistema/localidade: “Sim”/“Ndo” considerada
andlise individual de cada sistema/localidade, ou seja, variavel qualitativa
objetiva: “sim” ou “ndo” de acordo com os padrdes normativos de
qualidade de dgua para abastecimento humano;

Indicador do Programa: Percentual é obtido através do
somatdrio de sistemas que atendem aos padrdes normativos de
qgualidade de agua para abastecimento humano dividido pelo intervalo
amostral (niumero total de comunidades beneficiadas pelo Programa
Aguas do Sert3o);

Comentario: Todo sistema do PAS devera cumprir com a
periodicidade da amostragem segundo a normativa brasileira aplicavel,
porém devera haver pelo menos uma amostragem semestral.

IEsp-02Sistemas de esgotamento sanitdrios construidos e/ou
reabilitados que estejam em conformidade com padrbes de langcamento de
efluentes tratados ou em conformidade com pactuagcdo a luz dos drgaos
ambientais responsaveis:

° Indicador por sistema/localidade: “Sim”/“N&o”, considerada
andlise individual de cada sistema/localidade, ou seja, variavel qualitativa
objetiva: “sim” ou “ndo” de acordo com os padrdes normativos de
lancamento de efluentes tratados;

° Indicador do Programa: Percentual é obtido através do
somatdrio de sistemas que atendem aos padrées normativos de
lancamento de efluentes tratados ou em conformidade com os érgaos
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ambientais responsaveis, dividido pelo total de sistemas/localidades com
sistema de esgotamento, em percentual;

o Comentario: Todo sistema do PAS devera cumprir com a
periodicidade da amostragem segundo a normativa brasileira aplicavel,
porém deverd haver pelo menos uma amostragem semestral.

IEsp-03Nas comunidades beneficiadas, os SISAR’s fornecem servigos de
agua e saneamento de acordo com uma estrutura legal implementada e valida:

xS 0

Indicador por sistema/localidade: “Sim”/“N&o”, conforme estado
de implementagdo e validade da estrutura legal para fornecimento de
servicos de dgua e saneamento.;

Indicador  do Programa: Soma do ndamero de
localidades/sistemas do PAS com uma estrutura legal implementada e
valida para fornecimento de servicos de agua e saneamento, sobre o
total de sistemas/localidades do PAS, em percentual;

Comentario: A andlise deverd obedecer ao calendario anual das
Assembleias Gerais dos SISAR’s.

IEsp-040s sistemas de agua construidos ou reabilitados pelo Programa
cujos macromedidores funcionam adequadamente.

O Indicador por sistema/localidade: Porcentagem dos macros
medidores em funcionamento, no caso de sistema/localidade em que ha
mais de um macromedidor considerar o somatério dos macromedidores
em perfeito estado e funcionamento dividido pelo numero total de
macromedidores instalados no sistema/localidade e, na sequéncia,
multiplicando o resultado por cem, obtendo assim o percentual
representativo em cada sistema/localidade. Serd considerado “sim” o
sistema/localidade que atender a um percentual minimo de 80% dessa
média. Deixar registrado o percentual de cada sistemas/localidade no
monitoramento;

o Indicador do Programa: Porcentagem dos macros medidores em
funcionamento — total de sistemas/localidade com “sim” dividido pelo
numero total de sistemas/localidade.
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IEsp-05indice de perda de dagua nos sistemas de abastecimento
construidos ou reabilitados nas localidades atendidas pelo Programa:

Indicador por sistema/localidade: ANF sera calculada da seguinte
maneira: (Quantidade de agua anual produzida — Quantidade de agua
anual faturada) / Quantidade de agua anual produzida;

Indicador do Programa: ANF sera calculada da seguinte maneira:
(Quantidade de agua anual produzida por todos os sistemas atendidos
pelo Programa — Quantidade de 4gua anual faturada) / Quantidade de
agua anual produzida por todos os sistemas atendidos pelo Programa.

IEsp-06Percentual de localidades beneficiadas pelo programa com
estrutura tarifaria progressiva com base no consumo real de 4agua:

o Indicador por sistema/localidade: sim/n3o;

o Indicador do Programa: Porcentagem das localidades de todos os
sistemas atendidos pelo Programa cumprindo com este indicador (sim).

IEsp-07As comunidades sdo auto organizadas em associacdes
comunitarias, estao filiadas aos respectivos SISAR’s e participam ativamente
nas reunides das assembleias gerais e conselhos:

Indicador por sistema/localidade: sim/n3o;

Indicador do Programa: Porcentagem das localidades cumprindo
com este indicador (sim);

Comentario: Para esse indicador ndo serdo sé consideradas as
localidades/sistemas atendidos pelo PAS, mas sim todos os sistemas
filiados aos SISAR’s.

IEsp-08NUmero de clientes/domicilios adimplentes/ indice de eficiéncia
da arrecadacao:

o Indicador por sistema/localidade: sim/n3o;
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° Indicador do Programa: Porcentagem das localidades cumprindo
com este indicador (sim);

° Comentario: Para esse indicador ndo serao sé consideradas as
localidades/sistemas atendidos pelo PAS, mas sim todos os sistemas
filiados aos SISAR’s.

§> IEsp-09Indicador técnico SISAR’s: prazo de atendimento:
° Indicador por sistema/localidade: sim/n3o;

° Indicador do Programa: Porcentagem das localidades cumprindo
com este indicador (sim).

Comentario: Para esse indicador ndo seréo s6 consideradas as

localidades/sistemas atendidos pelo PAS, mas sim todos os sistemas
filiados aos SISAR's. Sera considerado “sim” nos quais o prazo de
atendimento seja menor que 24 h.
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Outcomes Esp

SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA CUJO NIVEL DE QUALIDADE OBTIDO APOS O TRATAMENTO ATENDE AOS PADROES BRASILEIROS
DE AGUA POTAVEL PARA FINS DOMESTICOS (%)

Previsto ntratado Executadc

NAS COMUNIDADES BENEFICIADAS, OS SISARS FORNECEM SERVICOS DE AGUA E SANEAMENTO DE ACORDO COM UMA ESTRUTURA LEGAL
IMPLEMENTADA E VALIDA (%)

Previsto ntratado Executadc

SISTEMAS DE AGUA CONSTRUIDOS OU REABILITADOS PELO PROGRAMA CUJOS MACROMEDIDORES FUNCIONAM ADEQUADAMENTE (%).
Previsto Contratado Executado

INDICE DE PERDA DE AGUA NOS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO CONSTRUIDOS OU REABILITADOS NAS LOCALIDADES ATENDIDAS PELO
PROGRAMA (%).

Previsto Contratado Executado

PERCENTUAL DE LOCALIDADES BENEFICIADAS PELO PROGRAMA COM ESTRUTURA TARIFARIA PROGRESSIVA COM BASE NO CONSUMO REAL
DE AGUA (%).

Previsto Contratado Executado

AS COMUNIDADES SAO AUTO-ORGANIZADAS EM ASSOCIAGOES COMUNITARIAS, ESTAO FILIADAS AOS RESPETIVOS SISARS E PARTICIPAM
ATIVAMENTE NAS REUNIOES DAS ASSEMBLEIAS GERAIS E CONSELHOS (%).

Previsto ntratado Executadc

NUMERO DE CLIENTES/DOMICILIOS ADIMPLENTES/ INDICE DE EFICIENCIA DA ARRECADAGAO (%).
Previsto Contratado Executado

SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO CONSTRUIDOS E/OU REABILITADOS QUE ESTEJAM EM CONFORMIDADE COM PADROES DE
LANCAMENTO DE EFLUENTES TRATADOS OU EM CONFORMIDADE COM PACTUAGAO A LUZ DOS ORGAOS AMBIENTAIS RESPONSAVEIS.

Previsto ntratado Executadc

INDICADOR TECNICO SISARS: PRAZO DE ATENDIMENTO (HORAS).

Indicadores transversais (cross sector indicators)

ITra-01NUmero total de beneficidrios do Programa:

o Indicador por sistema/localidade: Nimero total de domicilios do
sistema de abastecimento de d&gua potdvel entregues conforme a
planilha de medicdo final da obra, multiplicado por 3,5 habitantes por
domicilio.;

° Indicador do Programa: Somatdrio do total de habitantes
beneficiados para cada uma das localidades com obras de abastecimento
de dguas concluidas no marco do PAS;

° Comentario: No momento sé considera os beneficiados pelo
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componente Agua. Quando da revisdo das metas do Programa, devem
ser adicionados beneficiarios com sistemas de esgotamento sanitario,
ajustar a meta desse indicador incluindo também os beneficiarios do
componente 2 do Programa.

ITra-02NUmero de beneficidrios vivendo abaixo da linha da pobreza:

Indicador por sistema/localidade: Numero total de domicilios do
sistema de abastecimento de agua potavel vivendo abaixo da linha da
pobreza, multiplicado por 3,5 habitantes por domicilio. A caracterizacdo
sera realizada de acordo com os dados do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica), combinado aos dados do Cadastro Unico e aos
relatérios de pesquisa aplicados pela equipe social;

Indicador do Programa: Somatério do total de habitantes
vivendo abaixo da linha da pobreza para cada uma das localidades de
abastecimentos de dgua concluidas no marco do PAS;

Comentario: De momento tem-se uma estimativa da linha base.
N3o foi definida ainda a meta.

ITra-03NUmero de empregos diretos gerados durante a execu¢ao das
obras do Programa:

O Indicador por sistema/localidade: Quantidade de empregos
diretos gerados pela obra (sistema de abastecimento de agua e/ou
esgotamento sanitdrio) na localidade;

o Indicador do Programa: Somatodrio do total de novos empregos
considerando todas as obras executadas no marco do PAS;

O Comentario: Considera sé os novos empregos durante a
execucdo das obras, com uma dedica¢dao > 50% do tempo da obra,
conforme analise da equipe de fiscalizacdo das obras, a ser registrada nos
relatorios de medicdo.

ITra-04NUmero de novos empregos gerados nos SISAR na operagao e
manutencdo dos sistemas construidos ou reabilitados pelo Programa:

Indicador por sistema/localidade: quantidade de novas posicdes requeridas na
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localidade, para atender a operacdo e manutencdo do sistema de abastecimento

De agua potavel e/ou esgotamento sanitario, sob a figura de
operador do sistema;

Indicador por SISAR: quantidade de novos funciondrios do SISAR,
requeridos para atender as demandas de apoio técnico,
administrativo/financeiro, e socioambiental desde a sede do SISAR,
associados com os novos sistemas entregues pelo PAS;

Indicador do Programa: Somatoério do total de novos empregos
(operadores por sistema/localidade e pessoal de apoio dos SISAR’s)
responsaveis de atender as demandas de operagdao e manutencao dos
sistemas do PAS;

Comentario: As informacles requeridas para o cdlculo do
indicador deverdo ser apresentadas por cada um dos SISAR'’s.

Outcomes Transv

NUMERO TOTAL DE BENEFICARIOS DO PROGRAMA (UNIDADE)

Quantidade Prevista Quantidade Contratada Quantidade Executada

NUMERO DE BENEFICIARIOS VIVENDO ABAIXO DA LINHA DA POBREZA (%)

Quantidade Prevista Quantidade Contratada Quantidade Executada

NUMERO DE EMPREGOS DIRETOS GERADOS DURANTE A EXECUGAO DAS OBRAS DO PROGRAMA (UNIDADE)

Quantidade Prevista Quantidade Contratada Quantidade Executada

NUMERO DE NOVOS EMPREGOS GERADOS NOS SISAR NA OPERAGAO E MANUTENGAO DOS SISTEMAS CONSTRUIDOS OU REABILITADOS
PELO PROGRAMA (UNIDADE).

Quantidade Prevista Quantidade Contratada Quantidade Executada

~=Syyp» Manual Operacional do Programa Aguas do
Sertdo do Governo do Estado do Ceara



151

“~aa=" ANEXO IIl - MODELO DE RELATORIO BIMESTRAL

Relatdrio Bimestral n2 /

Periodo do Relatério: __ / / a__ [/ [/

1. Dados Gerais do Programa

Nome do Programa Programa de Saneamento Basico para localidades rurais do Estado do Ceara:

Adaptagdo as mudangas climaticas

Nome reduzido

Mutuario

Representante do Mutuario
Valor do financiamento (EUR)
Valor de Contrapartida (EUR)
Valor total (EUR)

Orgio Financiador
Aprovagao da Carta Consulta
Lei Autorizativa

Aprovacdo do Senado

Assinatura do Contrato

2. Sobre a equipe

Pessoal da UGP

Gerenciadora

Consultoria

3. Principais atividades realizadas no periodo do relatério

4. Problemas encontrados e solugdes propostas

5. Situagao dos problemas anteriores
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4. Fundos desembolsados no periodo

5. Atividades planejadas para o proximo periodo

6. Cronograma

7. Outros

Elaborado por:

De acordo:

Contribuicbes de:
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INTRODUCAO

Principais dados

153

Nome do Programa

Regido do Programa

Cliente

Financiamento

Contrato de Financiamento No.

Consultora UGP

Total Fundos do Programa (€/Reais)

Data da assinatura do contrato de empréstimo

Fim do Programa agendado

ATIVIDADES

Atividades durante o periodo do relatério

Atividades planejadas
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Problemas

Problemas encontrados

Solugdes sugeridas

Status de problemas anteriores

INFORMAGCAO CONTRATUAL E FINANCEIRA

Situac¢ao Contratual

Controle de custos para obras e aquisicdes

Previsao de fluxo de caixa

Servicos de consultoria
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INDICADORES DE DESEMPENHO
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ANEXOS

(Ver arquivo Excel)

Anexo A: Cronograma de atividades
Anexo B: Seguimento dos contratos
Anexo C: Controle de custos

Anexo D: Fluxo de caixa

Anexo E: Plano de aquisi¢ao
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= ANEXO V - PGAS AQUISICAO E COMPENSACAO DE TERRAS

A Entidade Executora comprometeu-se a implementar um Plano de Gestao Ambiental
e Social (ESMP). Como parte deste plano, a Entidade Executora se comprometeu a:

(i) Evitar a aquisicdo de terras a proprietdrios privados e a consequente
deslocagdo de pessoas; e
(ii) Nos casos em que tal ndo possa ser evitado -
a. Documentar a doagdao voluntaria de terras, ou se esta ndo puder ser
concluida, porque a terra ndo serd doada voluntariamente.
b. Desenvolver e implementar um Plano de Aquisicdo e Compensag¢do de
Terras — PACT (ou documento equivalente) para garantir que a aquisicdo,
compensacado e reassentamento de terras (se houver) sejam devidamente
planejados e gerenciados. Isso incluird disposicdes para reassentamento e
danos aos meios de subsisténcia (quando aplicavel).
O PACT pode ter um nome diferente, mas deve incluir o conteudo fornecido neste
documento de orientacdo. Deve ser desenvolvido no inicio da fase de
concepgdo/planejamento do Projeto.

O texto cinza em itdlico e destacado inclui instrucGes para autores do PACT (Project
Executing Agency/Contractor).

~=Syp» Manual Operacional do Programa Aguas do
Sertdo do Governo do Estado do Ceara



158

a. Requisitos para doag¢oes voluntarias de terras

As doag¢Oes voluntdrias de terras sdo aceitas apenas desde que o Parceiro de
Implementacdo verifique e demonstre que qualquer transacdo voluntaria de terras
atende aos seguintes critérios

Critério Sim, explicacao Nao, explicagdao

1. As terras em questdo estdo livres de posseiros e
ninguém reivindica direitos consuetudindrios ao
seu uso;

2. As terras em questdo estdo livres de qualquer
disputa sobre propriedade ou quaisquer outros

onus;
3. Nenhuma realocagdo de habitag¢do envolvida
4. A quantidade de terra doada é menor e ndo

reduzira a terra restante do doador abaixo do
necessario (por exemplo, ndo mais do que 10% do
total de terras agricolas doadas) para manter a
subsisténcia do doador nos niveis atuais;

5. Espera-se que o doador se beneficie diretamente
do Projeto;

6. O doador esta ciente de que a recusa é uma
opgao;

7. O doador foi devidamente informado e consultado

sobre o Projeto e as opgdes disponiveis;

8. Existe um mecanismo de reclamagdes para
receber reclamagdes relacionadas a aquisigdo de
terras;

9. A transferéncia de terras sera concluida por

registro apds o doador ter confirmado por escrito
sua vontade de prosseguir com a doagao;

10.  No caso de terras comunitarias ou coletivas, a
doagdo ocorre com o consentimento das pessoas
que usam ou ocupam a terra.

O Parceiro de Implementagdo, por meio de equipes técnicas de campo, verificara a
conformidade com esses critérios e fornecera mais explicagdes sobre cada critério. Se
todos os critérios forem atendidos, o Parceiro Implementador garantird que a doacao
voluntaria de terras seja concluida na forma de consentimento por escrito (veja o
exemplo de rendncia abaixo). A doacdo serad verificada por duas testemunhas,
liderancas comunitarias, mas ndo beneficiarias do subprojeto, para garantir que as
terras foram doadas voluntariamente, sem qualquer tipo de coacdo. As renlncias
assinadas serdo submetidas ao KfW e verificadas pelo Banco para garantir que a
doacdo voluntaria de terras foi realizada de acordo com os critérios acima.
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MODELO DE ACORDO SOBRE DOAGAO VOLUNTARIA DE TERRAS

O seguinte acordo é feito em ............ ,hodiada........ , €NEre 0 Sr./Sra. wovvvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeans ,
maior de idade...... anos, residente em .............. Area, DiStrito ........ccceeevernene. (a seguir
designado por «proprietario») €......cccccceevveeerecveescvennnnns (doravante o Receptor/Proponente do

Subprojeto), concordam:

1. Que a terra com certificado de ndo -............ Faz parte de ............ , limitado pelo lado
leste............ , pelo lado oeste pelo .................. , pelo lado norte pelo ............. e pelo lado
(U] PO

2. Que o Proprietario tem os direitos transferiveis sobre a terra ............ m2 (drea em metros
guadrados), com lote ne......... no local listado acima (inclua uma cépia do mapa certificado, se
disponivel).

3. Que o Proprietdrio testemunha que o terreno/estrutura esta livre de posseiros, que
nenhuma pessoa com direitos consuetudindrios ou titulo legal esta usando o terreno, que a
realocagdo da habitacdo ndo serd necessaria e que ndo ha disputa sobre a propriedade ou
quaisquer outros 6nus em relagdo ao terreno.

4. Que o Proprietdrio garante que a quantidade de terra doada é menor e ndo reduzird a terra
restante do Proprietario abaixo do necessario (ou seja, ndo mais do que 10% do total de terras
agricolas doadas) para manter a subsisténcia do Proprietario nos niveis atuais.

5. Que o Proprietdrio foi devidamente informado e consultado sobre o Projeto e as opcgdes
disponiveis (incluindo negagdo), bem como possiveis formas de lidar com reclamacgées.

6. Que o Proprietario concede a......ccccceeennnns (nome do Destinatario ou simplesmente
destinatdrio ou "donatario") atua na construcdo e desenvolvimento do .........cccceees eveeenneen.
(nome do Projeto) em beneficio da comunidade e que os direitos sobre a propriedade pelo
Proprietario serdo entregues e registrados em nome de ..........cc.......... (nome do Destinatario).

7. Que o Proprietario ndo reclamara qualquer tipo de compensacgdo contra a concessdo deste
ativo, nem obstruirad o processo de construgdo do terreno estando sujeito a san¢des de acordo
com a legislagdo e regulamentos.

T O LU= o R (nome do Proponente do Projeto) compromete-se a aceitar esta
concessado de ativos para os fins acima referidos.

Nome e assinatura do proprietario Assinatura do Subprojeto
Proponente/Representante

(Assinatura, nome e endereco) (Assinatura, nome e endereco)
Testemunha 1: Testemunha 2:
Lo e 2 e s
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(Assinatura, nome e endereco) (Assinatura, nome e endereco)

a. Plano de Aquisicdo e Compensagdo de Terras

<Nome/Localizag¢do do Projeto>

<Autor>

<Data/Versiao>
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1. INTRODUCAO

A Agéncia Executora do Projeto (Entidade Executora) <Nome da Entidade Executora>
estd planejando construir um <nome de intervencao, por exemplo, escola, sistema de
distribuicdo de agua etc.> ("o Projeto"). O projeto sera construido em <nome do
local/cidade/pais>. As atividades de construgdo serdo executadas pelo empreiteiro de
construcao (Empreiteiro) <Nome do Empreiteiro> com os seguintes subempreiteiros:
<Nome dos subempreiteiros, se ja conhecido>.

O objetivo deste Plano de Aquisicdo e Compensacdo de Terras (PACT) é identificar as
familias afetadas pela aquisicdo de terras do Projeto e definir mitigagdo, compensagao
e outras formas de apoio apropriadas para essas familias. O objetivo é ajudar as
familias afetadas a desenvolverem seu potencial social e econémico e melhorar, ou
pelo menos restaurar, sua renda e padrdo de vida ao nivel que tinham antes do
Projeto.

Este PACT fornece informacgdes sobre:

Aquisicao de terrenos planejada para o Projeto;
Impactos socioeconémicos esperados e grupos de domicilios afetados;

A Matriz de Direitos Tabulares incluir detalhes sobre os direitos a medidas de
compensacdo de acordo com as disposicdes deste PACT, com referéncia a diferentes
impactos;

Provisdes, responsabilidades e processos a implementar no PACT; e

Termo de desapropriacao e implementac¢ao do PACT.
2. DESCRICAO DO PROJETO

Inclua uma breve descricdo do projeto com base na documentagdo disponivel e
observacdes do local (alinhadas com o Plano Geral de Gestdo Ambiental e Social
(ESMP) do Projeto, se houver), incluindo o Contexto e as Atividades do Projeto.

Inclua um mapa da drea com o projeto planejado e as terras afetadas.

Detalhe os esforgos feitos para impedir a aquisicao de terras privadas e explique por
gue essa tentativa nao teve sucesso.
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3. PROJETO CASAS AFETADAS

Inclua uma breve descricdao das familias afetadas pela aquisicdao de terras:

e (Quantidade de terra afetada pela aquisicdo;

e Uso atual da terra;

e Fonte de rendimento e situa¢do socioeconémica geral dos agregados familiares
afetados;

e Tipos de impacto (por exemplo, perda permanente de terra, perda temporaria
de terra, perda de acesso a terra, perda de renda, reassentamento, etc.);

e Tipos de familias afetadas (proprietario de terras com titulo formal de terra,
proprietario sem titulo formal de terra, usudrio da terra, terras comunitarias,
etc.);

4. QUADRO INSTITUCIONAL E JURIDICO

Explicacdo da legislacdo e das praticas nacionais relacionadas com:

e Aquisicdo de terrenos;

e Expropriacao;

e Compensacao;

e Regras de elegibilidade de compensacao;
e Abordagem de validagao.

5. METODO DE COMPENSAGCAO/MATRIZ DE DIREITOS

Inclua uma descrigdo da abordagem de remuneragdo. Isso pode ser feito na forma da
Matriz de Direitos (consulte o Apéndice). Este grafico incluird pacotes de compensagdo
para cada familia afetada e deve ser tratado de forma confidencial. Os pacotes de
compensacdo devem ser negociados com as familias afetadas.

6. PROGRAMA DE IMPLEMENTACAO

Tabua 1 Resumo das principais etapas do PACT

Resumo das principais etapas Responsabilidade Data indicativa

Inclua um esboco do programa planejado para atividades de aquisicao de terras, por
exemplo.

e |dentifique as familias afetadas;

e Notificar as familias afetadas;

e Implementar contratos de aquisicdo de terrenos/assinar contratos de
compra/venda;
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e Realizar reassentamento (se houver);
e Fornecer medidas de apoio para a restauracdo dos meios de subsisténcia;
e Realizar monitoramento.

7. CONSULTA PUBLICA E ACORDO DAS PARTES INTERESSADAS

Inclua o procedimento de reclamacgao do Projeto (alinhado com o SEP, se disponivel).

Os proprietarios e usuarios de terras devem ser devidamente informados sobre como
registrar reclamagcbes ou como tomar medidas legais contra a
aquisicdo/reassentamento de terras.

8. ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO

Os objetivos gerais do acompanhamento no contexto do PACT sdo verificar os
seguintes pontos:

As acOes e compromissos descritos no PACT sdo implementados na integra e em
tempo habil;

As familias afetadas entendem seus direitos;

Pessoas vulneraveis tém sido atendidas de acordo com suas necessidades
especiais (analfabetas, surdas, deficientes motoras);

Atencao especial foi dada as mulheres proprietarias de terras;

As familias elegiveis recebem seus direitos de compensacao total ou outras
medidas de mitigacao dentro do prazo acordado;

A compensacdo do PACT e o apoio aos meios de subsisténcia sdo eficazes no
que diz respeito a atualizacdo, ou pelo menos a restauragao, dos meios de
subsisténcia;

As reclamacgdes e reclamagdes expressas/apresentadas pelas familias afetadas
sdao monitoradas. Estes sdao resolvidos e acdes corretivas sao implementadas conforme
necessario;

Mudangas sao feitas nos procedimentos do PACT para melhorar a prestacado de
compensagdo/assisténcia as familias afetadas, se necessario; e

Todas as familias sdo consideradas de acordo com seus direitos.
A responsabilidade geral pelo monitoramento cabe a Entidade Executora. O
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acompanhamento sera realizado por pessoal interno ou externo que receberd
treinamento quanto as técnicas de monitoramento e registro dos resultados dele.
Especialistas adicionais podem ser incluidos nas atividades de acompanhamento,
conforme necessario.

Inclua uma descricdo de como as consideragdes monitoradas sdao levadas em
consideracdo pelo Projeto. Especifique responsabilidades e cronogramas de
monitoramento.

9. FUNGOES E RESPONSABILIDADES

Inclua um esbogo das responsabilidades pelas atividades de aquisicdo, compensacao (e
reassentamento) de terras. Forneca nomes e titulos e também inclua agentes externos
conforme necessario.

Anexo — Contetdo sugerido da matriz de direitos e custos

Matriz de Direitos

Pessoa afetada Impacto Direitos Custos
Fazendeiro Perda de terras  Compensacao aos proprietarios pelo valor
cultivadas dos terrenos e imoveis

A Entidade Executora coordenara com o
proprietario da terra para encontrar
terras alternativas para cultivo. Se nao for
encontrado um terreno alternativo, sera
concedida uma compensacgao para cobrir
gquaisquer despesas razoaveis que nao
sejam cobertas pelo pagamento da
compensacdo nos termos da lei, bem
como o diferencial entre o custo de
substituicdo e o valor do bem de acordo
com a lei do pais anfitrido

Usuario da terra
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